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 فپیشگفتار هولّ

 ؾلاٰ زٸؾتبٴ ٲٵ

 ٦ٻ ٲٵ زض پطٸغٺ ټبی ٲرتٯٝ ٞٗبٮیت ٲی ٦ٷٱ ٸ اظ ٶعزی٥ قبټس پیكطٞت ایٵ پطٸغٺ ټب ټؿتٱ. اؾت چٷس ؾب٬

ٲؿئٹٮیٵ پطٸغٺ زض ؾُٹح ٲرتٯٝ، زیس٪بٺ ٸ حؽ ذوٹثی ٶؿوجت ثوٻ ٲٹيوٹٔ      ایٵ ٲست ٲتٹجٻ قسٰ ٦ٻ ٖٳٹٲبً زض

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٶساضٶس.

 :حبٮت ظیط ذبضج ٶیؿت 4اظ  ثٻ زٶجب٬ زٮی٭ آٴ ضٞتٱ ٸ ٲتٹجٻ قسٰ ٦ٻ

 انوُلاحبً  یوب ٲتٷبؾت ثب قطایٍ ٸ ٲحسٸزیت ټبی پطٸغٺ ٶجٹزٺ  ،ثطٶبٲٻ ټبی ٢جٯی ایسٺ آ٬ ثٹزٺ اؾت یٗٷی ثطٶبٲٻ -1

 .اؾت، ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ ٖٹاٲ٭ اجطایی ظیط ثبض آٴ ٶطٞتٻ اٶس ٹزٺ٦بضثطزی ٶج

ثطٶبٲٻ ای ٸجٹز ٶساقتٻ اؾت ٦ٻ زض اذتیوبض ٖٹاٲو٭ اجطایوی ٢وطاض ث٫یوطز، زض ٶتی وٻ آٴ ټوب ټوٱ ثوٻ           ٢جلاً انلاً -2

 .٦بض٦طزٴ ثسٸٴ ثطٶبٲٻ ٖبزت ٦طزٺ اٶس

ثطٶبٲوٻ  ٖوسٰ تح٣و١ ٦بٲو٭     لایو٭ زٶجوب٬ ز ثطٶبٲٻ ٸجٹز زاقتٻ، زضنسی اظ آٴ ټٱ ٲح١٣ قسٺ اٲب زی٫ط ٦ؿی ثٻ  -3

ٲتٹ٢ٝ قسٺ اؾت ٸ ثبظ ټٱ ٖٹاٲ٭ اجطایی، ٦وبض٦طزٴ ثوسٸٴ ثطٶبٲوٻ ضیوعی ضا      نحیح،ایٵ حط٦ت  ٶتی ٻ زض ٶطٞتٻ اؾت

 ازاٲٻ زازٺ اٶس.

ز ٲٷوبثٕ ٲرتٯوٝ اٖوٱ اظ پوٹ٬،     ٲؿئٹٮیٵ پطٸغٺ ٲٗت٣سٶس ٦ٻ ثب ٸجٹز ٲك٧لات ٸ ٲحوسٸزیت ټوبیی ٲ و٭ ٦ٳجوٹ     -4

 ثحث ثطٶبٲٻ ضیعی ٲٹيٹٖیت ٶساضز. ت ٽیعات، ٶیطٸی اٶؿبٶی ٲترهم ٸ ... اؾبؾبً آلات ٲبقیٵ

اظ َطٜ زی٫ط ٲتٹجٻ قسٰ ٦ٻ ثًٗی اظ ٲؿئٹٮیٵ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٶیوع زیوس٪بٺ نوحیح ٸ    

پیكوطٞت پوطٸغٺ   ٶؿجت ثٻ ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٶساضٶس ٸ ثیكتط ٸ٢تكوبٴ ضا ثوٻ تٽیوٻ ٪عاضقوبت      ضٸقٷی

 ذوبَط ٲی تٹاٶس ثوٻ   ایٵ ٲٹيٹ٦ٔٻ اٮجتٻ ٖٯت ٶساضٶس  یتٹجٽایٵ ؾیؿتٱ  ٸ ثٻ ؾبیط ذطٸجی ټبی، اذتهبل ٲی زټٷس

ذطٸجی ټبی ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیوعی ٸ ٦ٷتوط٬ پوطٸغٺ    ؾبیط ثب ایٵ اٞطاز ٸ یب ٖسٰ آقٷبیی  ٶیطٸی اٶؿبٶی ٲترهم٦ٳجٹز 

 ثبقس.

زض  زاٶف ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٸ ٦ٷتوط٬ پوطٸغٺ     نحیح ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ ضقسظـ ضٸـ آٲٹ ،ایٵ ٦تبة تأٮیٝټسٜ ٲٵ اظ 

 اؾت. ٦كٹض
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ضا ٦ٻ لاظٰ اؾت قٳب ثساٶیس تب ثتٹاٶیس ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷیس ٸ ی٥ پطٸغٺ ضا چٻ ٦ٹچ٥ ٶ٧بتی ثیكتط زض ٸا٢ٕ ایٵ ٦تبة، 

 ازاضٺ ٦ٷیس، زض ثطٲی ٪یطز. ٸ چٻ ثعض٨

 

 اظ جٳٯٻ: ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪یطز ٲرتٯٟیٸ ؾبظٲبٴ ټبی ایٵ ٦تبة ٲی تٹاٶس ثطای اقربل 

 ٦بضٞطٲبیبٴ ٸ ٲكبٸضاٴ ٦بضٞطٲب 

 پیٳبٶ٧بضاٴ اجطایی 

 ٲؿئٹٮیٵ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ 

 ٖلا٢ٻ ٲٷساٴ ثٻ ٲجبحث ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ زاٶك ٹیبٴ ٸ 

 ؾطپطؾتبٴ اجطایی 

 ٦بض٪بٺٺ ٸ ؾطپطؾتبٴ غٲسیطاٴ پطٸ 

قبټس ضقوس ټوط چوٻ ثیكوتط     ، ثتٹاٶیٱ زض پطٸغٺ ټب آٲٹظـ ضٸـ نحیح ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ پیبزٺ ؾبظی آٴاٲیسٸاضٰ ثب 

 زض ٦كٹض ٖعیعٲبٴ، ایطاٴ اؾلاٲی ثبقیٱ اضظقٳٷس ایٵ زاٶف

ثب ٲٵ زض ٲیوبٴ   aminske2020@gmail.comٶٓطات ٸ زیس٪بٺ ټبی ذٹز ضا اظ َطی١ آزضؼ پؿت اٮ٧تطٸٶی٧ی:  ٮُٟبً

 .ث٫صاضیس

 ذٹاټس ثٹز.، تبثیط٪صاضٮٝؤٲ ٶٹقتبضټبی آیٷسٺ ٦یٟیتچطا ٦ٻ ٶٓطت ؾبظٶسٺ قٳب زض 

 .ذساٸٶس ٲتٗب٬ ضا قب٦طٰ ٦ٻ ثٻ ٲٵ تٹٞی١ زاز تب ٢سٲی زض ضاٺ پیكطٞت ٖٯٳی ٦كٹضٰ ثطزاضٰ ،زض پبیبٴ

٦وٻ زض   جوسایی  حبٲوس  جٷبة آ٢وبی ٲٽٷوسؼ  ذهٹنبً  ٸ ټٳ٧بضاٴ ٖعیعٰټٳیٷُٹض اظ ټٳؿط ٲٽطثبٶٱ ٸ ټٳٻ زٸؾتبٴ 

 ایٵ ٦تبة ٲطا یبضی زازٶس ٦ٳب٬ تك٧ط ضا زاضٰ. تأٮیٝ

 اهیي هَهٌی

 97تبثؼتبى 
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 هقدهه

، تٗطیٝ پوطٸغٺ ٸ ٲكرهوبت آٴ   قبٲ٭: ثحث ٲسیطیت پطٸغٺ ٲٟبټیٱ ٸ تٗبضیٝ اٸٮیٻ ٸ پبیٻ ایثب  ،زض ٞه٭ اٸ٬ ایٵ ٦تبة

 سٸ ٲٟیس آقٷب ذٹاټیو  ذلانٻثٻ نٹضت شیٷٟٗبٴ پطٸغٺ ٸ ٲٹاضز ٲٽٱ زی٫ط تٗطیٝ ، پطٸغٺ ٲؿئٹٮیت ټبی ٲسیط آقٷبیی ثب

 قس.

ٲٵ ټط ٲطحٯٻ ضا ثوب   ٸآقٷب ذٹاټیس قس  ٲسیطیت پطٸغٺ ثطای ؾبزٺ ٲطحٯٻ ای 12ٞطآیٷس ی٥  ثب ،ؾپؽ زض ٞه٭ زٸٰ

 ثطای قٳب ثیبٴ ذٹاټٱ ٦طز. جعئیبت ٦بٲ٭

 ثیبٴ ذٹاټٱ ٦طز. ثطای قٳب اضظقی ضا زض ٲٹضز زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ ثبٲُبٮت ٲٽٱ ٸٲٵ  ،اٲب زض ٞه٭ ؾٹٰ

زض ٲسیطیت پوطٸغٺ، ٸضٸزی ټوب ٸ ذطٸجوی ټوبی     ٴ آضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٸ جبی٫بٺ  بٲٻٲٹيٹٖبتی ٲ ٭: تٗطیٝ ثطٶ 

ثٻ قٳب ذٹاټٱ ٪ٟوت ٦وٻ    قٳبتی٥ نٹضتزض پبیبٴ ایٵ ٞه٭ ٶیع ثٻ  ٸ ٲٹاضز زی٫ط. ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ؾیؿتٱ

ضا ثبیوس  ٸ چوٻ ٦بضټوبیی    زض حطٞٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ثٻ چٻ ٲٽبضت ټبیی ٶیوبظ ذٹاټیوس زاقوت     ثطای ٲٹ٣ٞیت

 اٶ بٰ زټیس.

 پی٫یطی ٦ٷیس. ٲُبٮٗٻ ٸ، ٸ ز٢ت ثبقیس ٸ ٲُبٮت ضا ثب جسیتثب ٲٵ ټٳطاٺ اٲیسٸاضٰ تب پبیبٴ ایٵ ٦تبة 

ٲٽوٱ  ثؿیبض اَلاٖبت ٸ ٲُبٮت  حبٸی DVD یٵا اضائٻ قسٺ اؾت. ټٱ DVDٖسز  ی٥ټٳطاٺ ایٵ ٦تبة  ،زٸؾتبٴ ٲٵ

چٷوس ٞویٯٱ    ایوٵ ٲوٹاضز اؾوت:   قبٲ٭  DVDثبقس. ٲحتٹای ایٵ ٲٟیس ٲی تٹاٶس ثطای قٳب  ٦ٻ ٢ُٗبًاؾت   ٸ اضظقٳٷسی

 Microsoft Project , Primavera ٶوطٰ اٞعاضټوبی  ، ٞبیٯٽوبی ٶهوجی   ط پوطٸغٺ ټوب  ث و اَ زض ٲٹضز ٲسیطیت ٸ ٦ٷتوط٬  ٲؿتٷس

٦ٷتوط٬ ٸ ثجوت   ثطای تٽیٻ: ٪عاضقبت پیكطٞت پطٸغٺ، ٪عاضـ ثوبظثیٷی ٖٳٯ٧وطز پوطٸغٺ،    ټبی اؾتبٶساضز ٸ اضظقٳٷس  ٞطٲت

 آٴ ټب ضا ٶیع ثٻ قٳب ٲٗطٞی ذٹاټٱ ٦طز. ٲٹاضز ٲٽٱ زی٫ط ٦ٻ زض ازاٲٻ ٦تبة ٸ ٸ٢بیٕ پطٸغٺ

ؾوٹالاتی ضا زض  پطٸغٺ ټبیی ٦وٻ زض آٴ ټوب حًوٹض زاقوتٱ،     پیچیسٺ ٸ ٶبثؿبٲبٴ ، ٲكبټسٺ قطایٍ ضاؾتف ضا ثرٹاټیس

 ای بز ٦طز.  شټٵ ٲٵ

 ٸجٹز زاضز یب ذیط؟ ټب ثطای ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ ٲٹثطتط ضٸـ ثٽتطی٥ ٸا٢ٗبً ایٷ٧ٻ آیب 

 ٦طزٺ ٸ ٲٹ١ٞ ٖٳ٭ ٲی ٦ٷٷس؟ پطٸغٺ ټبی ثعض٨ ضا ازاضٺ ،ٽبییزض ٦كٹضټبی زی٫ط، ٲسیطاٴ پطٸغٺ ثب چٻ ضٸق
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پیكطٞت ٸ ٲٹ٣ٞیوت پوطٸغٺ    ٲٷ ط ثٻچ٫ٹٶٻ ٲی تٹاٴ ٞٗبٮیت ټبی ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ضا ثٻ ٶحٹی اٶ بٰ زاز ٦ٻ 

 قٹز؟

 ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٦ساٲٷس؟ انٯیذطٸجی ټبی 

 چٻ ٖٹاٲٯی ثبٖث ٲٹ٣ٞیت زض ی٥ پطٸغٺ ٲی قٹز؟

 ٸ ؾٹالات ٲٽٱ زی٫ط. ٺ، ثب چٻ ٖٹاٲٯی ؾٷ یسٺ ٲی قٹز؟غٲٹ٣ٞیت پطٸ

ٸ  ضا زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ    ٸؾویٗی  ٲُبٮٗوبت  ثبٖث قس توب ٲُطح قسٴ ایٵ ؾٹالات ٸ ؾٹالات زی٫ط زض شټٷٱ، 

 .٦ٷٱآٚبظ ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ 

 ټوبی ، ٲُبٮٗٻ ٦توبة  ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٪طزآٸضی ٸ ثبظثیٷی ضٸـ ټب ٸ ت طثیبت ذٹزٰ ٸ ټٳ٧بضاٶٱ زض ظٲیٷٻ ثطٶبٲٻ ضیعی

ثعض٪ٹاضی چٹٴ ز٦تط ؾجعٺ پطٸض، ٲٽٷسؼ احٳسیبٴ ٶػاز، ز٦تط ازی٥ ثبٚساؾبضیبٴ، ټٳیٷُٹض ٲُبٮٗوٻ ٸ   اؾبتیس اضظقٳٷس

ٲسیطیت ٸ ٦ٷتط٬ پوطٸغٺ،   زض ظٲیٷٻقط٦ت زض زٸضٺ ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ اٮجتٻ ٲُبٮٗٻ ٲ٣بلات ٲٟیس ایٷتطٶتی 

 .ٲُبٮٗبت ٖٯٳی ٲٵ ضا قبٲ٭ ٲی قٹز ثرف ٲٽٳی اظ

قو٧٭   ٶیوع چبضچٹة انٯی ایٵ ٦تبة ضا  ٦ٻاظ آٴ اٮٽبٰ ٪طٞتٱ ی ٦ٻ ٷجٗٲٽٳتطیٵ ٲ ت ٲی تٹاٶٱ ث٫ٹیٱ ٦ٻاٲب ثٻ جطأ

 .ٲی زټس

 ٦طیؽ ٦طاٞت.آ٢بی قرهی اؾت ثٻ ٶبٰ ٦ٻ ٲسضؼ آٴ  زٸضٺ ای ثٹز ثٻ ٶبٰ: ٲسیطیت پطٸغٺ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ

ٖلاٸٺ ثط ٲكبٸضٺ ٸ تسضیؽ زض ظٲیٷٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٲسیطیت پطٸغٺ، چٷسیٵ ٦تبة ضا ٶیع زضایٵ  ،جٷبة ٦طیؽ ٦طاٞت

. ٖلاٸٺ ثط ایٵ، ایكبٴ ٲسیط ی٥ ٲٹؾؿٻ آٲٹظقی زض آٲطی٧بؾوت ٦وٻ ٞٗبٮیوت ټوبی آٲٹظقوی ٸ      ٦طزٺ اؾت تأٮیٝ ظٲیٷٻ

 ضا زض ایٵ ٲٹؾؿٻ اٶ بٰ ٲی زټس. ٲكبٸضٺ ای ذٹز

ٲُوطح ٦وطزٺ   زض ٲٹضز ٲسیطیت پوطٸغٺ  ضا  ٲٽٳی ، ٲٹيٹٖبتٲسیطیت پطٸظٺ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ایٵ زٸضٺ آٲٹظـ ایكبٴ زض

 .زض حب٬ اجطاؾت ٸ ٶتبیج ثؿیبض ذٹثی ضا ٶیع ثٻ ټٳطاٺ زاقتٻ اؾت ،پطٸغٺ ټبی زٶیب اظزض ثؿیبضی ٷٹٴ ٦ټٱ ا٦ٻ  اؾت

زض ٶٽبیت ثوٻ  ٸ  .ثطضؾی ٦طزٰٲٵ ثب ز٢ت ٸ تأٲ٭، چٷسیٵ ثبض نحجت ټب ٸ ٲحتٹای زٸضٺ آٲٹظقی ایكبٴ ضا تحٯی٭ ٸ 

ٸ زض  ،، یو٥ ضٸـ ٦وبٲلاً ٲٷ٣ُوی ٸ انوٹٮی اؾوت     ثوطای ٲوسیطیت پوطٸغٺ    ضٸـ آٲٹظقوی ایكوبٴ  ایٵ ٶتی ٻ ضؾیسٰ ٦ٻ 

ٸ ؾپؽ ثب ز٢ت،   ٶیع ثٻ ضاحتی ٢بث٭ اجطاؾت، ٣ٍٞ ٦بٞی اؾت تب ٲطاح٭ آٴ ضا ثٻ ذٹثی یبز ث٫یطیٱټبی ٦كٹض ٲب  پطٸغٺ

 آٴ ټب ضا اجطا ٦ٷیٱ.

 تهٳیٱ ٪طٞتٱ تب ثیكتط ضٸی ایٵ ضٸـ ٦بض ٦ٷٱ ٸ جعئیبت ثیكتطی ضا زض ٲٹضز آٴ ثٻ زؾت آٸضٰ.ثطای ټٳیٵ 

 ٲٵ زض ظٲیٷٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٲسیطیت پطٸغٺ اؾت. ٖٯٳی تح٣ی٣بت ٦تبة حبيط، ٶتی ٻ چٷسیٵ ٲبٺ تلاـ، ٲُبٮٗٻ ٸ

ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٸ   ثوٻ ثحوث    ٲحتوطٰ، ٶؿوجت  ثتٹاٶٱ ٪بٰ ٲٹثطی ضا زض تٛییط ٶ٫بٺ ٲربَجبٴ  اٲیسٸاضٰ ثب اضائٻ ایٵ ٦تبة

 ثطزاضٰ. ٲسیطیت پطٸغٺ

 زض پبیبٴ ایٵ ٲ٣سٲٻ، ؾرٵ ذٹز ضا ثب ٞطٲبیف اضظقٳٷسی اظ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطی ثٻ پبیبٴ ٲی ضؾبٶٱ: 

))ٲطظټبی زاٶف ضاثك٧ٷیس، ایٷ٧ٻ ٲٵ ٲی ٪ٹیٱ ٶٽًت ٶطٰ اٞعاضی، اٶتٓبض ٲٵ اظ قٳب جٹاٶبٴ ٸ اؾبتیس ایٵ اؾت ٦وٻ  

ثٻ ؾطا٘ ٲطظټبی زاٶف ثطٸیس، ٧ٞط ٦ٷیس، ٦بض٦ٷیس، ثب ٦بض ٸ تلاـ ٲی قٹز اظ ٲطظټبیی ٦ٻ اٲطٸظ زاٶوف   ٷیستٹٮیس ٖٯٱ ٦

 ضقتٻ ټب ظٸزتط ٸ زضثًٗی ضقتٻ ټب زیطتط(( زاضز ٖجٹض ٦طز، زض ثًٗی
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 . ثٻ ٞه٭ اٸ٬ اظ ٲجحث ٲسیطیت پطٸغٺ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ذٹـ آٲسیس.ؾلاٰ زٸؾتبٴ ٲٵ

ٲٵ زض ایٵ ٞه٭ ٢هس زاضٰ تب قٳب ضا ثب ٲٟبټیٱ ٲٽٱ ٲسیطیت پطٸغٺ آقٷب ٦ٷٱ. پؽ اظ آقٷبیی ثب ایوٵ ٲٟوبټیٱ قوٳب    

 ٸاضز ٞه٭ زٸٰ قسٺ ٸ ثب ٲطاح٭ ٲسیطیت پطٸغٺ آقٷب قٹیس.آٲبز٪ی ٦بٲ٭،  ٲی تٹاٶیس ثب

 پؽ ثیبیس تب قطٸٔ ٦ٷیٱ:
 

 تعریف برناهه ریسی و اهویت آى -1

نٹضت ٸ تٹؾٍ چٻ ٦ؿی اٶ وبٰ   زضچٻ ،چ٫ٹٶٻ ثطٶبٲٻ ضیعی یٗٷی ایٷ٧ٻ ٢ج٭ اظ اٶ بٰ ٦بض، تهٳیٱ ث٫یطیٱ ٦ٻ چٻ ٦بضی،

 قٹز.

 ایٷ٧ٻ: ؾٹا٬ ٲٽٱ ٲُطح اؾت 6 ،زض ٸا٢ٕ زض ثحث ثطٶبٲٻ ضیعی

 چٻ ٦بضی ثبیس اٶ بٰ قٹز؟ -1

 ٦بض ثبیس اٶ بٰ قٹز؟ایٵ چطا  -2

 چٻ ظٲبٶی ٦بض ثبیس اٶ بٰ قٹز؟ -3

 ٦ ب ثبیس ٦بض اٶ بٰ قٹز؟-4

 چ٫ٹٶٻ ٦بض ثبیس اٶ بٰ قٹز؟ -5

 ٦بض تٹؾٍ چٻ ٦ؿی ثبیس اٶ بٰ قٹز؟ -6

 ٲٽٳتطیٵ زلای٭ اټٳیت ثطٶبٲٻ ضیعی ٖجبضتٷس اظ:

 ٦طزٺ ٸ آٴ ټب ضا ثطَطٜ ٶٳبیٷس.يٗٝ ټبی ؾبظٲبٴ ذٹز ضا قٷبؾبیی  ،طٶبٲٻ ضیعی ٦ٳ٥ ٲی ٦ٷس تب ٲسیطاٴث -1

 ثطٶبٲٻ ضیعی ی٥ ؾبظٲبٴ ضا ثطای تٛییطات ٲساٸٰ آٲبزٺ ٲی ؾبظز. -2

ٶتی وٻ ثبٖوث اٞوعایف ٦وبضایی ٸ     ثطٶبٲٻ ضیعی اظ اتلاٜ ظٲبٴ، ټعیٷٻ ٸ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ جٯوٹ٪یطی ٲوی ٦ٷوس ٸ زض     -3

 ذٹاټس قس. ٸضی زض ؾبظٲبٴ ثٽطٺ

زض زٶیب ٸ حتی ٦كٹض ٖعیعٲبٴ ایطاٴ، ؾبظٲبٴ ټبیی ٸجٹز زاضٶس ٦وٻ   :زض ت٧ٳی٭ اټٳیت ثحث ثطٶبٲٻ ضیعی ثبیس ٪ٟت

آقٷب ټؿتٷس ٸ ثب ثوٻ ٦وبض٪یطی ایوٵ ت٧ٷیو٥ ټوب تٹاٶؿوتٻ اٶوس ؾوبظٲبٴ ذوٹز ضا زض           ثطٶبٲٻ ضیعی ٦بٲلاً ثب ت٧ٷیٷ٥ ټبی

تٹاٶٳٷوس ؾوبظٶس. زض ٸا٢وٕ ٲوسیطاٴ اضقوس      ٸ ...ٲٷبثٕ ٲسیطیت  ،ټعیٷٻ ٲسیطیت ٲسیطیت ظٲبٴ،اظ جٳٯٻ  ټبی ٲرتٯٝ ٲیٷٻظ

٦بٞی نطٜ ثطٶبٲٻ ضیعی ٦بضټب قٹز، ٢ُٗب ٲوی تٹاٶٷوس ثٽوطٺ ٸضی ضا     ا٪ط ظٲبٴ ٸ اٶطغی چٷیٵ ؾبظٲبٴ ټبیی ٲٗت٣سٶس ٦ٻ

 زض ؾبظٲبٴ ذٹز اٞعایف زټٷس.
 

 تعریف پروشه و هشخصات آى  -2

نوٹضت  ثٻ ٲ ٳٹٖٻ تلاـ ټبی ٲٹ٢ت ٸ ټسٞساضی ٦ٻ ثطای ای بز ی٥ ٲحهٹ٬ ذوبل ٸ یوب اضائوٻ یو٥ ذوسٲت ٲٗویٵ       

 .جسیس ٸ ٲٷحهط ثٻ ٞطز اؾت ،ٲحهٹ٬ ٶٽبیی ی٥ پطٸغٺٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ  ٲی ٪ٹیٷس.پطٸغٺ  ،٪یطز ٲی

 ایس. ٸ ثٻ ٦بضٞطٲب تحٹی٭ زازٺ ایس ٞطو ٦ٷیس قٳب ی٥ پیٳبٶ٧بض ؾس ؾبظ ټؿتیس ٸ تب ٦ٷٹٴ چٷس ؾس ذب٦ی ضا ؾبذتٻ



 مدیریت پروشه به زبان ساده
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ټوبی   ل ٸ ثب ٲكرهوبت ٸ اٶوساظٺ  زض ٲٷ٣ُٻ ای ذب جسیسزض حب٬ حبيط ی٥ پیكٷٽبز تبظٺ زاضیس: ؾبذت ی٥ ؾس ذب٦ی 

 ؟تٟبٸت زاضزایٵ ؾس ثب تٳبٰ ؾسټبیی ٦ٻ تب ٦ٷٹٴ ؾبذتٻ ایس ٲتٟبٸت اؾت؟ قبیس ثپطؾیس اظ چٻ ٶٓط  ٲُٳئٷبً ٲكرم

َوٹ٬، ٖوطو ٸ    ٲ ٭ اثٗبز ٸ اٶساظٺ، قطایٍ ذبل ٲٷ٣ُٻ جٛطاٞیبییس جسیس اظ ٶٓط زض پبؾد ثٻ قٳب ذٹاټٱ ٪ٟت: ؾ

َٹ٬، ٖطو ٸ اضتٟبٔ ٶٽبیی ٞطاظ ثٷس، َٹ٬ ؾبظٺ ؾوطضیع، ٲكرهوبت ٞٷوی، ح وٱ آة     ټٳیٷُٹض ثسٶٻ ؾس،  اضتٟبٔ ٶٽبیی

 ؾس ٸ ثؿیبضی اظ ٲٹاضز زی٫ط ثب ؾسټبی ٢جٯی ٞط٠ زاضز. شذیطٺ قسٺ پكت ثسٶٻ

 ټٳیٵ اؾت. پطٸغٺ ثب ذٍ تٹٮیس ټٱ ز٢ی٣بًزٸؾتبٴ ٲٵ تٟبٸت 

ی ضبثٻ ټوٱ ٸ ت٧وطا  كو ټٳوٻ ٲ  ،ٲحهٹ٬ ٶٽبیی یٗٷی ٶٹقوبثٻ ټوب   .ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬ ذٍ تٹٮیس ٶٹقبثٻ ضا زض ٶٓط ث٫یطیس

 ی اؾت.ضجسیس ٸ ٚیط ت٧طا ،اٲب ٲحهٹ٬ ٶٽبیی پطٸغٺ ټؿتٷس

 اٲب ٲٽٳتطیٵ ٲكرهبت ی٥ پطٸغٺ ٖجبضتٷس اظ:

 ٣ٍٞ ی٥ ثبض اتٟب٠ ٲی اٞتس(اؾت )ی ضٸ ٚیط ت٧طا یسجس ٖیٷی، ،ٲحهٹ٬ ٶٽبیی پطٸغٺ -1

 پطٸغٺ ٲٹ٢ت اؾت یٗٷی تبضید قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٲكرهی زاضز -2

توبٲیٵ آة آقوبٲیسٶی یو٥    ټوسٜ،  پطٸغٺ ټسٜ ٲكرهی زاضز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ وب٬ زض پوطٸغٺ احوساد ؾوس ذوب٦ی،       -3

 قٽطؾتبٴ اؾت.

 اٲ٧بٶبت، ظٲبٴ، پٹ٬ ٸ ٲٹاضز زی٫ط ٲحیٍ جٛطاٞیبیی،پطٸغٺ ٲحسٸزیت زاضز: پطٸغٺ ټب ثب ٲحسٸزیت ټبیی ٲ ٭  -4

 ضٸثطٸ ټؿتٷس ٸ تحت چٷیٵ ٲحسٸزیت ټبیی ثبیس اجطا قٹٶس.

ٲبٮی، ؾیبؾوی، َجیٗوی ٸ ٲوٹاضز     یؿ٥ض ٲ ٭: ټط پطٸغٺ ای ضیؿ٧ٽبیی ٸجٹز زاضز یپطٸغٺ ضیؿ٥ زاضز: زض اجطا -5

٦كٹضټبی اٶ٫ٯیؽ ٸ ٞطاٶؿٻ، ایٵ احتٳب٬ ٸجٹز زاقت ٦وٻ آة  ٲ ب٬ زض پطٸغٺ احساد تٹٶ٭ ظیط زضیب ثیٵ  زی٫ط. ثٻ ٖٷٹاٴ

٦ٻ ٖٯیطٚٱ تلاـ ټبی نٹضت ٪طٞتٻ تٹؾٍ پیٳبٶ٧بض، ایٵ اتٟوب٠ اٞتوبز ٸ پوطٸغٺ ضا چٷوس ټٟتوٻ ثوٻ        زضیب ٸاضز تٹٶ٭ قٹز

 تبذیط اٶساذت.
 

 هذیریت پروشهتعریف  -3

ثٻ ی٥ ټسٜ ٲكرم ٸ زض یو٥ زٸضٺ ظٲوبٶی   ٲسیطیت پطٸغٺ یٗٷی ترهیم، پی٫یطی ٸ ٦بضثطز ٲٹثط ٲٷبثٕ ثطای ضؾیسٴ 

 ذبل.

 :اؾت ٶیع٦ٻ زض ازاٲٻ ثب آٴ آقٷب ذٹاټیس قس ٲسیطیت پطٸغٺ ایٷ٫ٹٶٻ تٗطیٝ قسٺ PMBOKزض اؾتبٶساضز 

ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ جٽوت توبٲیٵ   ټب، اثعاضټب ٸ ت٧ٷی٥ ټب زض اجطای ٲسیطیت پطٸغٺ یٗٷی ثٻ ٦بض٪یطی زاٶف، ٲٽبضت 

 اٮعاٲبت پطٸغٺ.

ی زاضز ٦وٻ زض نوٹضت اٶ وبٰ ٲٹٞو١     پطٸغٺ ٢طاض زاضز ٸ ٲؿئٹٮیت ټبی ٲٽٳو  تك٧یلاتی زض ضاًؼ ؾبذتبضٲسیط پطٸغٺ 

 پطٸغٺ ثؿیبض ظیبز ذٹاټس ثٹز. ټب احتٳب٬ ٲٹ٣ٞیت آٴ

 ٲٽٳتطیٵ ٸْبیٝ ی٥ ٲسیط پطٸغٺ ٖجبضتٷس اظ:
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اؾوترساٰ ٦وطزٺ ٸ ٶ٣وف    ٹاٶٳٷوس ضا  تحط٤ّ ثركیسٴ ثٻ پطؾٷ٭: زض ایٵ ٲطحٯٻ ٲسیط پطٸغٺ ثبیس اٞطاز قبیؿتٻ ٸ ت -1

چوٻ   ؾوبظٲبٴ ثساٶس ٦وٻ چوٻ ٲؿوئٹٮیت ټوبیی زاضز ٸ      ټط قرم ثبیس ز٢ی٣بً یٗٷی ز٢ی١ ٲكرم ٶٳبیس. ټب ضا ثٻ َٹض آٴ

 زاضز. اٸاٶتٓبضی اظ 

پیكطٞت ٦بضټب ضا ٦ٷتوط٬  ٣ٍٞ ثب اٶ بٰ ایٵ ٦بضاؾت ٦ٻ ٲسیط پطٸغٺ ٲی تٹاٶس اظ ٶیطٸټبیف ٦بض ثرٹاټس ٸ ذٹزـ ٶیع 

 ٦ٷس.

 ٝتیٱ پطٸغٺ زض ؾُٹح ٲرتٯ یضٸاثٍ ثیٵ پطؾٷ٭ اضقس ٸ ظیطزؾت: ٪بټی اتٟب٠ ٲی اٞتس ٦ٻ ثیٵ اًٖبتٗسی٭  -2

یب اذتلاٜ ٶٓط پیف ٲی آیس. زض ایٵ ٪ٹٶٻ ٲٹا٢ٕ، ٸْیٟٻ ٲسیط پطٸغٺ ثطضؾی ٲٹيٹٔ ٸ ٖبزی ؾوبظی ضٸاثوٍ   تٗبضو  

 اؾت. تیٱ پطٸغٺ یاًٖب ثیٵ

ٸ ایوٵ ٲٹيوٹٔ ثؿویبض ٲٽٳوی      پطٸغٺ ضا ضٸی اټساٜ پطٸغٺ ٲتٳط٦ع ٦ٷستیٱ ی تٹجٻ اًٖب ثتٹاٶس ٲسیط پطٸغٺ ثبیس -3

 اؾت.

قوسٺ ٸ   ٪طٞتبض ٲؿبئ٭ جبٶجی ٸ ٦ٱ اټٳیوت  ثٻ ټط زٮیٯی تیٱ پطٸغٺی س ٦ٻ اًٖباتٟب٠ ٲی اٞتچطا ٦ٻ ظیبز ایٵ ٲٹضز 

 ثی تٟبٸت ٲی قٹٶس. ٶؿجت ثٻ اټساٜ پطٸغٺ

٪ٹقوعز   بیی پطؾٷ٭، ٢وسضزاٶی اظ ظحٳوبت آٶٽوب   ضاټٷٳ ٶٷسٲب اظ َطی١ ضٸـ ټبییزض ایٵ ٲٹا٢ٕ ٲسیط پطٸغٺ ٲی تٹاٶس 

 ضا ثٻ ٲكبض٦ت جٽت تح١٣ اټساٜ پطٸغٺ تطٚیت ٦ٷس. اًٖب ټٳٻ ٸ ضٸـ ټبی زی٫طٶٳٹزٴ اټساٜ پطٸغٺ زض جٯؿبت 

 سپیكطٞت پطٸغٺ ذٹاټس قس. ثٷبثطایٵ ٲسیط پوطٸغٺ ثبیو   ثبٖث٢ُٗب  ،تهٳیٱ ٪یطی: تهٳیٱ ټبی نحیح ٸ ثٻ ٲٹ٢ٕ -4

ٕ  ، ٲهٯحت پطٸغٺ ضا زض زضٶٓط ث٫یوطز ٸ تهوٳیٳ  قتبة ظز٪یٞكبضټبی ضٸاٶی، تٗهت ٸ  يٳٵ پطټیع اظ  بت ٲٟیوس ٸ ٢وبَ

 اتربش ٦ٷس.

ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت ٲٹضز ٶیبظ پطٸغٺ ضا ثوٻ ٲٹ٢وٕ توبٲیٵ     ترهیم ٲٷبثٕ ثٻ نٹضت ٲٹثط: ٲسیط پطٸغٺ ثبیس ؾٗی ٦ٷس -5

 ٦ٷس

 ٲی تٹاٶس تب اٶساظٺ ظیبزی تبذیطات پطٸغٺ ضا ٦بټف زټس. ،ی٥ ٲسیط پطٸغٺ ٲی زاٶس ٦ٻ ثب اٶ بٰ زضؾت ایٵ ٦بض

 اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ظٲبٶجٷسی، ټعیٷٻ ٸ اؾتبٶساضزټبی ٦یٟیت ٦بض ضا ٦ٷتط٬ ٶٳبیس. ٲسیط پطٸغٺ ثبیس ثٻ َٹض ٲٷٓٱ -6
 

 PMBOKاستانذارد  -4

PMBOK :ٲرٟٝ ایٵ ٦ٯٳبت اؾت Project Management Body Of Knowledge‬  ٲوسیطیت  )ٲ ٳٹٖٻ جبٲٕ زاٶوف

یوب ثوٻ ٖجوبضت     ٲ ٳٹٖٻ ای ټؿت اظ اٮ٫ٹټبی ٲٹ١ٞ ٸ پصیطٞتٻ قسٺ زض ظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ PMBOKزض ٸا٢ٕ  پطٸغٺ(

 زی٫ط، ٲ ٳٹٖٻ ای اظ ت بضة ٲٹ١ٞ ٲسیطاٴ پطٸغٺ ٲ طة زض زٶیبؾت.

ٻ ثیف ٪طزآٸضی ٸ تٽیٻ قسٺ اؾت. جبٮت اؾت ثساٶیس ٦ٻ ایٵ ٲٹؾؿ PMIایٵ اؾتبٶساضز تٹؾٍ ٲٹؾؿٻ ثیٵ اٮٳٯٯی 

 ٦كٹض زٶیب زاضز ٸ ٲط٦ع آٴ زض ٞیلازٮٟیبی آٲطی٧بؾت. 125ًٖٹ زض ثیف اظ  100000 اظ

 ٸجٹز زاضز: PMBOKزٸ ٶ٧تٻ ثؿیبض ٲٽٱ زض ٲٹضز اؾتبٶساضز 

تئٹضی ٲحى ٶیؿوت ثٯ٧وٻ حبنو٭ ت وبضة ٸ ٖٳٯ٧وطز ٲٹٞو١ ثؿویبضی اظ ثعض٪وبٴ          ،ٲجٷبی ٖٯٳی ایٵ اؾتبٶساضز -1

 .ٲسیطیت پطٸغٺ زض زٶیبؾت
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اٶ بٰ ٲی زټیٱ ظیطا پیبزٺ ؾبظی  PMBOKٲب ټیچ ٸ٢ت ٶٳی تٹاٶیٱ ازٖب ٦ٷیٱ ٦ٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ضا ز٢ی٣ب َج١  -2

زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٞطآیٷسټبی ایٵ اؾتبٶساضز زض ی٥ پطٸغٺ ٲٳ٧ٵ ٶیؿت، ٦بضی ٦ٻ ٲب ثبیس اٶ بٰ زټویٱ ایوٵ اؾوت     ټٳٻ

ضا ٦ٻ زض پطٸغٺ ٲب ٢بثو٭   PMBOKپؽ ثرف ټبیی اظ قطایٍ ٸ ٲحسٸزیت ټبی پطٸغٺ ذٹز ضا زض ٶٓط ث٫یطیٱ ؾ ٦ٻ اثتسا

 زض پطٸغٺ اجطا ٦ٷیٱ. ټؿتٷس اجطا
 

 رینفعاى پروشه -5

ټب ٲی تٹاٶٷس ضٸی پطٸغٺ اثط ث٫صاضٶس یب اظ آٴ  یٵا شیٷٟٗبٴ اٞطاز یب ؾبظٲبٴ ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ زض٪یط اجطای پطٸغٺ ټؿتٷس.

 ثپصیطٶس. تبثیط

 شیٷٟٗبٴ ثٻ زٸزؾتٻ ٦ٯی ت٣ؿیٱ ٲی قٹٶس:

 ٭ ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض، ٲسیط َطح، پیٳبٶ٧بض انٯی، پیٳبٶ٧بضاٴ زؾتٻ زٸٰ ٸ ؾٽبٲساضاٴ انٯیشیٷٟٗبت ٲؿت٣یٱ: قبٲ -1

جبٮوت اؾوت    جبٲٗٻ، قٽطٸٶساٴ، ازاضات ٸ ؾبظٲبٴ ټبی زٸٮتی، ؾوٽبٲساضاٴ ٞطٖوی   قبٲ٭ شیٷٟٗبٴ ٚیط ٲؿت٣یٱ: -2

 ٲحؿٹة ٲی قٹٶس.شیٷٟٕ ٶیع پطٸغٺ يطض ٲی ٦ٷٷس ی ثساٶیس ٦ٻ زض ی٥ پطٸغٺ حتی ٦ؿبٶی ٦ٻ اظ اجطا

 ٶ٧تٻ ثؿیبض ٲٽٱ زض ٲٹضز شیٷٟٗبٴ ٸ ٶ٣ف آٶٽب زض پطٸغٺ ٸجٹز زاضز: 2

 ٲؿتٯعٰ قٷبذت شیٷٟٗبٴ ٸ زض ٶٓط ٪طٞتٵ ذٹاؾتٻ ټبی آٶبٴ اؾت. ،ای پطٸغٺ ی ټطٲٹ٣ٞیت زض اجطا -1

زاضز. ٲ ٭ زاؾتبٴ آٴ زٸ ٲوطز ٦كوبٸضظ ٸ    ٪بټی اٸ٢بت ذٹاؾتٻ ټبی شیٷٟٗبٴ ثط ذلاٜ ټٱ اؾت ٸ ثب ټٱ يسیت -2

زٖوب ٲوی ٦وطز ثوبضاٴ ٶجوبضز توب        ی٧ی زٖب ٲی ٦طز ثبضاٴ ثجبضز تب ٲحهٹلاتف ثٻ ثبض ثٷكیٷس ٸ زی٫وطی  ٦ٹظٺ ٪ط ضٸؾتبیی

 .ټبیف ذك٥ قٹٶس ٦ٹظٺ

 .چٷیٵ اتٟب٢بتی ضخ زټس زض ی٥ پطٸغٺ ټٱ ٲٳ٧ٵ اؾت

توبٲیٵ ٦ٷویٱ، ٶوٻ    ٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ ٲب ٲی تٹاٶیٱ زض حس تٹاظٴ ٸ تٹاٴ، ذٹاؾتٻ ټب ٸ ٶیبظټوبی شیٷٟٗوبٴ ضا   اٲب 

 ټٳٻ آٴ ټب ضا.
 

 آشنایی با برخی از پروشه های هوفق در دنیا-6

ٶٽوب ؾوٷ یسٺ ٲوی قوٹز. توب٦ٷٹٴ      ٲٹ٣ٞیت پطٸغٺ ټوب ثوب ؾوٹزآٸضی آ    ،زٸؾتبٴ ٖعیع ثٻ یبز زاقتٻ ثبقس ٦ٻ ثٻ َٹض ٦ٯی

چٷویٵ   زض اؾوت.  ظیبزی زض زٶیب اٶ بٰ قسٺ ٦ٻ زض آٴ ټوب اظ ت٧ٷیو٥ ټوبی ٲوسیطیت پوطٸغٺ اؾوتٟبزٺ قوسٺ        ټبی پطٸغٺ

 ظیبزی ٖبیس پیٳبٶ٧بض ٸ ٦بضٞطٲب قسٺ اؾت. ؾٹز ٸ ٲٷبٕٞ ټبیی، پطٸغٺ

 د ی٥ جعیطٺ ثٻ قو٧٭ ٶرو٭  احساد پ٭ ٦بثٯی ضٸی زضیب ثیٵ زٸ ٦كٹض ؾٹئیؽ ٸ زاٶٳبض٤، احسا :پطٸغٺ ټبیی ٲبٶٷس

ؾبذت ثطج ټوبی زٸ٢ٯوٹی پتطٸٶوبؼ زض    ټٳیٷُٹض تجسی٭ آٴ ثٻ ی٥ ٲط٦ع ت بضی ثؿیبض ٲٽٱ زض زٶیب،  ٸ یثِزض ؾٹاح٭ زُ

 .ٸ ٲٹاضز زی٫ط ٲتط 400 ٦كٹض ٲبٮعی ثب اضتٟبٔ ثیف اظ

اضقوس  پطٸغٺ ټبی ٲٹ١ٞ زض زٶیب، ایٵ اؾت ٦ٻ ٲوسیطاٴ ٸ ٲؿوئٹٮیٵ    تٳبٰٖٯت ٲٹ٣ٞیت ایٵ پطٸغٺ ټب ٸ  ،زٸؾتبٴ ٲٵ

ظزٺ ٖٳو٭   پطٸغٺ ټبیی، ٢ج٭ اظ اٶ بٰ ټط ٦بض، اثتسا ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ټٳ٧ٟوطی ٲوی ٦ٷٷوس ٸ ثوٻ ټویچ ٸجوٻ قوتبة        چٷیٵ

 ٦ٷٷس. ٶٳی
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 ٸ اٲ٧بٶبتی ٦ٻ زض اذتیبض زاضٶس، ثٻ ثٽتطیٵ ٶحٹ ٦بضټب ضا اٶ بٰ ٲی زټٷس. ؾپؽ ثب اؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷٹٮٹغی

ٗبٲو٭ ؾوبظٶسٺ ثوب شیٷٟٗوبٴ پوطٸغٺ      ٦ٻ ثب ثطٶبٲٻ ضیعی، ټٳ٧ٟوطی ٸ ت  ضؾیسٺ اٶست طثٻ زاٶف ٸ زض ٸا٢ٕ آٴ ټب ثٻ ایٵ 

ٸ ؾرت تطیٵ ٦بضټب ضا اٶ بٰ زټٷس ٸ ایٵ زضؼ ثؿیبض ٲٽٳی اؾت ثطای ټٳٻ ٦ؿبٶی ٦وٻ ثوٻ زٶجوب٬     ثعض٪تطیٵ تٹاٶٷس ٲی

 پطٸغٺ ټب ټؿتٷس.  ٲٹ٣ٞیت زض اجطای

 .ثعض٪بٴ ٲسیطیت پطٸغٺ زض زٶیب آقٷب ٦ٷٱظ ثطذی ا اٲب زض پبیبٴ ایٵ ٞه٭ ٢هس زاضٰ تب قٳب ٲربَجبٴ ٖعیع ضا ثب

 

 بسرگاى هذیریت پروشه در دنیابرخی از آشنایی با  -7

Harold Kerzner  ّبسٍلذ ّشصًش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٲكرهبت آ٢بی ٦طظٶط: ذلانٻ زٶیب ٲی قٷبؾٷس.زض ت پطٸغٺ یق٧ی ٶیؿت ٦ٻ ٦طظٶط ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثطتطیٵ چٽطٺ ٲسیط

اظ زاٶكو٫بٺ یٹتوب زض آٲطی٧بؾوت ٸ ټوٱ      MBAزاضای ٲسض٤ ز٦تطای ٲٽٷسؾی ټٹا ًٞب اظ زاٶك٫بٺ ایٯیٷٹیع ٸ ٲسض٤ 

ؾوب٬ زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ زض      37اؾت. حسٸز  Baldwin Wallaceاؾتبز ٲسیطیت ؾیؿتٱ ټب زض زاٶك٫بٺ  ا٦ٷٹٴ

ت٣طیجوب ا٦ وط آٴ ټوب    ٶٹقوتٻ ) ٦توبة زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ      50تح٣ی١ ٸ تسضیؽ ٦طزٺ اؾت. حوسٸز   زاٶك٫بٺ یٹتب

اٸټوبیٹ جوبیعٺ    زاٶكو٫بٺ  .٦كوٹض ضٞتوٻ ٸ ٦ٷٟوطاٶؽ ثط٪وعاض ٲوی ٦ٷوس       20ټط ؾبٮٻ ثٻ حوسٸز   ټبی ٲطجٕ ټؿتٷس( ٦تبة

جبیعٺ ؾبٮیبٶٻ ذٹز ضا ٦وٻ زض   PMI ٦طظٶط زاضز. ټٳیٷُٹض ٲٹؾؿٻ ثیٵ اٮٳٯٯی ای زض ظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ثٻ اؾٱ ؾبٮیبٶٻ

 ٲسیط پطٸغٺ ؾب٬ زٶیبؾت، ثٻ ٶبٰ ٦طظٶط اضائٻ ٲی زټس. ظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ٸ جٽت اضائٻ ثٻ ثطتطیٵ
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 (Henry Ganttگبًت )ٌّشی 

 

 

 

 
 

پوطٸغٺ  . زاضای ٲسض٤ ٲٽٷسؾی ٲ٧بٶی٥ اظ زاٶك٫بٺ جبٴ ټبپ٧یٷع آٲطی٧ب. ٪بٶوت ثوٻ ٖٷوٹاٴ پوسض ٲوسیطیت      1861ٲتٹٮس 

ثوٻ ٖٷوٹاٴ ٲٗوبٸٴ ثوب تیٯوٹض       1901توب   1880ٲیلازی ٲتٹٮس قس ٸ ثیٵ ؾوب٬ ټوبی    1861قٷبذتٻ ٲی قٹز. زض ؾب٬ 

 ټٳ٧بضی ٲی ٦طز.

ٲٽٷسؼ ٲكبٸض قس ٸ ظٲیٷٻ ټبیی اظ ٲسیطیت ٖٯٳی ضا زض تٗسازی اظ قط٦ت ټب ٪ؿتطـ زاز. اٸ ثوٻ ٶٹثوٻ    ،پؽ اظ آٴ

٦بض٪ط ثوب   ،٦طز. ثطای ٲ ب٬، ؾیؿتٱ پطزاذت ٖٳٯ٧طز ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴقبیبٶی ثٻ ٶٽًت ٲسیطیت ٖٯٳی  ذٹز ٦ٳ٥ ټبی

ؾُح اؾتبٶساضز، جبیعٺ یب پبزاـ زضیبٞت ٲی ٦طز. ٪بٶت ټط ی٥ اظ اًٖبی ؾبظٲبٴ ضا تطٚیوت   ٦ٹقف ثطای زؾتیبثی ثٻ

ٻ آٴ ضا زض زؾتٳعز ثٽتط، آٴ زؾتٻ اظ ٸْبیٟی ضا اٶتربة ٦ٷس ٦وٻ تٹاٶوبیی اٶ وبٰ ثٽیٷو     ٲی ٦طز تب زض جٽت زؾتیبثی ثٻ

 ؾطا٘ زاضز. زذٹ

ٶٳٹزاض ٪بٶت ٦ٻ اجطای ثطٶبٲٻ ای ٸ ٖٳٯیبتی ٦بض ضا ثط حؿت ظٲبٴ ٶكبٴ ٲی زټس، ایٵ ٲٹيٹٔ ضا ثٻ اثجوبت ضؾوبٶسٺ   

 زض ٖٳٯیبت، ی٥ چبضچٹة ٸ َطح ٦ٷتطٮی ٸ ثطٶبٲٻ ضیعی پبیساض ٸ اضظقٳٷس ٸجٹز زاضز. ٦ٻ ټٳٹاضٺ

بضټب ضا ثٻ اجعای ٦ٹچ٥ ق٧ؿتٻ ٸ زض ٸاحس ظٲبٴ آٶٽوب ضا ٦ٷتوط٬   ثٻ ټط حب٬ ایٵ ٲٷ١ُ ٦ٯی ٶٳٹزاضټبی ٪بٶت ٦ٻ ٦

زض ؾب٬ ټبی ثٗسی ٢طاض ٪طٞت. ثٻ ایٵ زٮی٭ اؾت ٦ٻ ٪بٶت ضا پسض ٲسیطیت پوطٸغٺ   غٺٲجٷبی ٲسیطیت ٸ ٦ٷتط٬ پطٸ ٦ٷیٱ

 ٲی قٷبؾٷس.

 

 (Rodney Turnerتشًش )سٍدًی 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جعٸ ٲسیطاٴ اضقس اٶ ٳٵ ثویٵ اٮٳٯٯوی ٲوسیطیت پوطٸغٺ     ضئیؽ ټیئت ٲسیطٺ، ٲسیط ٖبٲ٭ ٸ 2005تب  1997اظ ؾب٬ 

IPMA‬  .٦تبة زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ     16 حسٸز ٸی ضئیؽ زپبضتٳبٴ ٲسیطیت پطٸغٺ زاٶك٫بٺ ٮی٭ ٞطاٶؿٻ اؾت.ثٹز
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زض  2012ثطٶسٺ جبیعٺ ٲح١٣ ثطتوط ؾوب٬   ټٳچٷیٵ ٸی  .اٶ ٳٵ ٲسیطیت پطٸغٺ اٶ٫ٯؿتبٴ اؾتضئیؽ  ٶٹقتٻ ٸ ټٳچٷیٵ

 ٺ اؾت.ٶیع قس IPMA اٶ ٳٵ

 

 (Ali Jafari) یجقيشفلی 

 

 

 

 

 

 
 

 

ثوٻ ٖٷوٹاٴ ی٧وی اظ     1994اؾتبز تٳبٰ ٸ ضئیؽ زپبضتٳبٴ ٲوسیطیت پوطٸغٺ زاٶكو٫بٺ ؾویسٶی اؾتطاٮیبؾوت. زض ؾوب٬       

( اٶروبة قوس. ٸی اظ ؾوب٬    ٦TACISٳیؿیٹٴ اضٸپب زض ظٲیٷٻ پطٸغٺ ټبی ٲسیطیت ٸ ثٽوطٺ ٸضی ثوٻ ٶوبٰ )    ٲكبٸضیٵ ٸیػٺ

 ٸ آؾیب ٲكٛٹ٬ ٞٗبٮیت ٸ ٲكبٸضٺ ثٹزٺ اؾت. یباؾتطاٮ پطٸغٺ ټبی ٲرتٯٝ زض اضٸپب، ثؿیبضی اظتب ٦ٷٹٴ زض  1969

 

 (Lynn Crawfordّشاىَسد )لیي 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
 

اؾتطاٮیبؾت. ٸی اظ ٶٓط ٞٗبٮیت ټبی حطٞٻ ای زض ظٲیٷٻ ٲسیطیت  BOND پطٸٞؿٹض ٦طاٞٹضز اؾتبز تٳبٰ زاٶك٫بٺ ثبٶس

اؾتطاتػیؿت ٸ ٲسیط ٖبٲ٭ چٷسیٵ قط٦ت زض  ثطٶبٲٻ ضیع ٲٷ٣ُٻ ای، ٲسیطپطٸغٺ، آضقیت٧ت،ٞٗب٬ ثٹزٺ اؾت.  ٺ ثؿیبضغپطٸ

ٸی ثطٶسٺ جبیعٺ قوٹضای   1990ؾب٬  زض ٶٳٹٶٻ ټبیی اظ ٞٗبٮیت ټبی حطٞٻ ای ایكبٴ اؾت. ،نٷٗتی ظٲیٷٻ ټبی ٲرتٯٝ

جبیعٺ ټبی زٸٮتی ٲوسیطیت پوطٸغٺ   ٲسیطیت پطٸغٺ قس. ایٵ جبیعٺ ی٧ی اظ اٸٮیٵ ٸ ٲٽٳتطیٵ  تح٣ی٣بت اؾتطاٮیب زض ظٲیٷٻ

 زض زٶیبؾت.

تٽیوٻ   ثوطای  ی٧ی اظ اتٟب٢بت ٲٽٱ زض ظٶس٪ی حطٞٻ ای پطٸٞؿٹض ٦طاٞٹضز، اٶتربة ٸی ثٻ ٖٷٹاٴ ی٧ی اظ اًٖبی ضټجطی

  ٲی ثبقس. PMIٲٹؾؿٻ تٹؾٍ ٲسیطیت پطٸغٺ  اؾتبٶساضزټبی
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 (James R.Snyder) یذساؿٌبجیوض    

  

 

 

 

 
 

ضا ثبیس ی٧ی اظ چٽطٺ ټبی ثعض٨ ٲوسیطیت پوطٸغٺ    PMIٲٹؾؽ ٲٗتجطتطیٵ ٲٹؾؿٻ ٲسیطیت پطٸغٺ زٶیب یٗٷی  ٲؿٯٳبً

 .ٲی ثبقس PMI  ٶٟطٺ 5ثٻ ٖٷٹاٴ انٯی تطیٵ ًٖٹ ټیئت ٲٹؾؿیٵ  ،1969جیٳع اقٷبیسض زض ؾب٬  زض ٶٓط ٪طٞت.

 

 (Geoff Ress) یغسطئَىشی 

 

 

 

 

 
 

 

 

ٷوٻ ټوبی   یظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ثٹزٺ ٸ ی٧وی اظ ٲترههوبٴ ٲُوطح زض ظٲ    ٶٟط تبثیط٪صاضثطتط زض 10آ٢بی ضیؽ جعٸ 

ٸی ٲٗٳوبض ٸ   ٲسیطیت ثطٶبٲٻ ٸ ضئیؽ اٞتربضی ٪طٸٺ ترههی ٲسیطیت ثطٶبٲٻ زض ٦كٹض اٶ٫ٯؿوتبٴ اؾوت.   ٲسیطیت پطٸغٺ

 َطاح چٽبض ٶطٰ اٞعاض ثطتط ٸ ٲٹٮٝ چٽبض ٦تبة ٲٗتجط زض ظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ اؾت.
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 (Aeron Shenharؿٌْبس )آسٍى 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

ٸی  ٸ ی٧ی اظ ٲٗطٸٞتوطیٵ اٞوطاز زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ زض زٶیبؾوت.       IMPA ٲٹؾؿٻ 2013ثطٶسٺ جبیعٺ ؾب٬ 

زاٶك٫بٺ اؾتٷٟٹضز ٪طٞتٻ اؾت. ٲ٣بلات قوٷٽبض زض ظٲیٷوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ ی٧وی اظ پطٲطاجٗوٻ توطیٵ         ز٦تطای ذٹز ضا اظ

 ٲ٣بلات زض ایٵ ظٲیٷٻ اؾت.

 اظ قط٦ت ټبی زی٫ط اؾت. یٸ ثؿیبض اضتف آٲطی٧ب ٶبؾب، ٺ زض قط٦ت ټبی ایٷت٭،غٲكبٸض ٲسیطیت پطٸٸی ټٳچٷیٵ 

٦تبة ثطتوط زض ظٲیٷوٻ ٦ؿوت ٸ ٦وبض زض زٶیوب       5ٸی ثٻ ٖٷٹاٴ ی٧ی اظ  ٦Reinventing Project Managementتبة 

 اؾت. SPLWINٺ اؾت. زض حب٬ حبيط ٸی ٲسیط ٖبٲ٭ ٪طٸٺ ٲكبٸضیٵ اٶتربة قس

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

                          

     فصل دوم                                 

 هژهدیریت پرو هرحله ای 21آشنایی با فرآیند                      
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ثوب   ٸ، ٲُبٮت ضا ثب ز٢ت ٸ جسیت پی٫یوطی ٦وطزٺ   تب پبیبٴ ایٵ ٞه٭ یسٸاضٰاٲ ثٻ ٲٽٳتطیٵ ٞه٭ ایٵ ٦تبة ذٹـ آٲسیس.

 ٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ ټط پطٸغٺ ای ٲتٟبٸت اؾت ٸ ؾرتی ټب ٸ پیچیس٪ی ټبی ذٹزـ ضا زاضز. ثبقیس. ٲٵ ټٳطاٺ

ټوط   ٲطحٯٻ ای ؾبزٺ ٸجٹز زاضز ٦ٻ قٳب ٲی تٹاٶیس ثب ثٻ ٦بض٪یطی آٴ، زض 12ی٥ ٞطآیٷس  اٲب ٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٷ بؾت ٦ٻ

ٷٱ ٦ٻ ایٵ ٲطاح٭ چٻ ټؿتٷس ٸ ؾپؽ زض ازاٲوٻ ثحوث،   حبلا ٲٵ ثٻ َٹض ذلانٻ ثیبٴ ٲی ٦ ٲٹ١ٞ ٖٳ٭ ٦ٷیس. پطٸغٺ ای

 ثیبٴ ذٹاټٱ ٦طز. ثب جعئیبت ثیكتطی ټط ٲطحٯٻ ضا

اٸٮیٵ ٲطحٯٻ، تٗطیٝ ٦بٲ٭ پطٸغٺ ټؿت. تٗطیٝ ٲجٽٱ ی٥ زٮی٭ قبیٕ ثطای ق٧ؿت پطٸغٺ اؾت. زض ایٵ ٲطحٯٻ ثبیوس  

 اٶ بٰ زټیس. ، ثبیسٻ ٦یٟیتیچیؿت ٸ قٳب چٻ ٦بضټبیی ضا ٸ ثب چ قٳب تٗییٵ ٦ٷیس ٦ٻ ٲٹيٹٔ پطٸغٺ ثب ز٢ت

ټٳٻ زض ٲٹضز زاقوتٵ یو٥    زٸٰ تب ټكتٱ . ٲطاح٭سثطٶبٲٻ ضیعی پطٸغٺ ضا آٚبظ ٦ٷی سٲی تٹاٶیقٳب پؽ اظ ایٵ ٲطحٯٻ، 

 .ټؿتٷس ثطٶبٲٻ نحیح

 ٸ پطٸغٺ ضا ثٻ چٷسیٵ ٢ؿٳت ت٣ؿیٱ ٦ٷیس زض ٲطحٯٻ زٸٰ، ثبیس ٞٽطؾت ټٳٻ ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ضا آٲبزٺ ٦ٷیس

چوطا ٦وٻ ثًٗوی اظ     ثطآٸضز ظٲبٴ ٦ٳی زقوٹاضتط اؾوت  ثبیس ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټب ضا ثطآٸضز ٦ٷیس ٦ٻ اٮجتٻ  ،زض ٲطحٯٻ ؾٹٰ

 ٲی قٹٶس. ټٳعٲبٴ اٶ بٰ ٞٗبٮیت ټب

 ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ ضا ٲحبؾجٻ ٲی ٦ٷیس ٸ زض ایٵ ٲطحٯٻ قج٧ٻ ظٲبٶجٷسی پطٸغٺ قٳب ق٧٭ ٲی ٪یطز. ،زض ٲطحٯٻ چٽبضٰ

٢بث٭ ٢جٹ٬ ثبقس ٸ قٳب ثٻ ایٵ ٶتی ٻ ثطؾیس ٦ٻ ایوٵ   ٲ٣ساضَٹلاٶی تط اظ  ٦ٳی زض ٲطحٯٻ چٽبضٰ ٲٳ٧ٵ اؾت ظٲبٴ پطٸغٺ

اجطاء پطٸغٺ زض اذتیبض ٶساضیس. زض ایٵ نٹضت ٸاضز ٲطحٯٻ پٷ ٱ ذٹاټیس قس ٦ٻ ٦ٹتوبٺ ٦وطزٴ ظٲوبٴ    ضا ثطای  ٲ٣ساض ظٲبٴ

 پطٸغٺ اؾت.

ثطٶبٲٻ ذٹزتبٴ ضا ثٻ یو٥ ٶٳوٹزاض ٪بٶوت    پؽ اظ ثٻ زؾت آٸضزٴ ٲست ظٲبٴ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثطای ثطٶبٲٻ پطٸغٺ، ٲی تٹاٶیس 

 ٲطحٯٻ قكٱ اؾت. تجسی٭ ٦ٷیس ٦ٻ

ټٟتٱ ٦ٻ ثطضؾی ٲٷبثٕ ټؿت اؾتٟبزٺ ٦ٷیس. زض ٸا٢ٕ زض ایٵ  ٲطحٯٻٲی تٹاٶیس اظ آٴ ثطای ، پؽ اظ تٽیٻ ٶٳٹزاض ٪بٶت

ی ذٹاټیوس آٴ ضا اجوطا   اٲ٧بٶبت ٦بٞی ثطای اجطاء پطٸغٺ تبٴ ثب ضٸقی ٦ٻ ٲو  ٲی تٹاٶیس ثٟٽٳیس ٦ٻ آیب اٞطاز ٸ ٲطحٯٻ قٳب

 ٦ٷیس، زاضیس یب ٶٻ؟

زض ٲطحٯٻ ټكتٱ قٳب ثبیس ٧ٞط ٦ٷیس ٦ٻ چٻ ٲك٧لاتی ٲٳ٧ٵ اؾت زض حیٵ پطٸغٺ اتٟب٠ ثیٟتس؟ چوٻ ضیؿو٥ ټوب یوب     

س چٻ ٢سض ٸذیٱ ټؿتٷس ٸ چوٻ  ٷٸجٹز زاضز ٸ احتٳب٬ آٴ ټب چ٣سض اؾت؟ ا٪ط ایٵ ٲك٧لات ٸ ذُطټب اتٟب٠ ثیٟت ذُطاتی

 ؟زټیساٶ بٰ  یسٲی تٹاٶ ټب ضیؿ٥ایٵ  ٦بضی ثطای ٦بټف

 ټٳٻ زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ ضیعی ټؿتٷس.زٸٰ تب ټكتٱ  ټٱ ت٧طاض ٲی ٦ٷٱ ٦ٻ ٲطاح٭ ثبظ

 ٦ٷتط٬ پیكطٞت پطٸغٺ تبٴ اؾت ثب اَٳیٷبٴ اظ ایٷ٧ٻ ټٷٹظ َج١ ثطٶبٲٻ پیف ٲی ضٸیس. ،ٲطحٯٻ ٶٽٱ

 .ؾتاٲطحٯٻ زټٱ ٲطثٹٌ ثٻ ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ 

ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷیس. قٳب زض ایٵ ٲطحٯٻ ثبیوس ٦بضٞطٲوب ضا ٲت٣بٖوس ٦ٷیوس ٦وٻ ظٲوبٴ       ثبیؿتی زٸثبضٺ  ،زض ٲطحٯٻ یبظزټٱ

 ټط زٸ ضا ٶیبظ زاضیس. زض ایٵ ٲطحٯٻ ثبیس ثطٶبٲٻ ذٹزتبٴ ضا ٦ٳی انلاح ٦ٷیس. ،یب پٹ٬ ثیكتط یب ثٻ احتٳب٬ ظیبز ثیكتط

 اٶ بٰ زټیس.ثبیس ایٵ ٦بض ضا حتٳب ٸ قٳب  پطٸغٺ اؾت ثیٷیٲطثٹٌ ثٻ ثبظ ،اٲب ٲطحٯٻ آذط ٸ
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اٞطاز ایٵ ٲطحٯٻ ضا حصٜ ٲی ٦ٷٷس چٹٴ ٸ٢ت ٶساضٶس یب ٧ٞط ٲی ٦ٷٷس پطٸغٺ زی٫وطی ٲكوبثٻ ایوٵ پوطٸغٺ ٸجوٹز       ٲٗٳٹلاً

تٷٽب ضٸقی ٦ٻ ی٥ ؾبظٲبٴ آ٪وبټی پیوسا    چطا ٦ٻ ثطای پطټیع اظ ثبظثیٷی اؾت. اقتجبټیاٲب ټٳٻ ایٵ ټب، زلای٭  ٶساضز ٸ...

 .ثبظثیٷی اؾت ٲی ٦ٷس اظ َطی١

ثب ٲٵ ټٳوطاٺ ثبقویس توب ثوٻ نوٹضت ٦بٲو٭ ٸ اٮجتوٻ         ٲطحٯٻ ای ثٹز. 12زٸؾتبٴ ٲٵ، ایٵ ذلانٻ ای اظ ٞطآیٷس ذت 

  ټط ٲطحٯٻ آقٷب قٹیس. اٶ بٰ ٦بضثطزی، ثب چ٫ٹٶ٫ی

 قبٲ٭ ایٵ ٲطاح٭ اؾت: پطٸغٺ زض ی٥ ٶ٫بٺ،ٲطحٯٻ ای ٲسیطیت  12ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟتٱ، ٞطآیٷس  

 (Define the projectپطٸغٺ )تٗطیٝ  ٲطحٯٻ اٸ٬:

 (List the tasksټب )تٽیٻ ٞٽطؾت ٞٗبٮیت  ٲطحٯٻ زٸٰ:

 (Estimate times for each tasksټب )ثطآٸضز ظٲبٴ ٞٗبٮیت  ٲطحٯٻ ؾٹٰ:

 (Add up timeپطٸغٺ )٦٭ ٲطحٯٻ چٽبضٰ: ثطآٸضز ظٲبٴ 

 (Shorten your project planٲطحٯٻ پٷ ٱ: ٦ٹتبٺ ٦طزٴ ظٲبٴ پطٸغٺ )

 (Draw a Gantt chart٪بٶت ) ٲطحٯٻ قكٱ: َطاحی ٶٳٹزاض

 (Calculate resource requirements over timeٲطحٯٻ ټٟتٱ: ثطضؾی ٲٷبثٕ )

 (Assess risks and prepare action plans)ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥ ٲطحٯٻ ټكتٱ: 

 (Monitor progressٲطحٯٻ ٶٽٱ: ٦ٷتط٬ پیكطٞت پطٸغٺ )

 (Monitor costٲطحٯٻ زټٱ: ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ پطٸغٺ )

 (Rescheduleٲطحٯٻ یبظزټٱ: ثطٶبٲٻ ضیعی ٲ سز )

 (Review: Learn and praiseٲطحٯٻ زٸاظزټٱ: ثبظثیٷی پطٸغٺ )

 .اضظقٳٷس ثطای قٳب زاضٰ ثؿیبضٸیػٺ ٸ  ؾٹضپطایعی٥ ٲٵ  زض ایٵ ٞه٭

 قسٺ اؾت ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ی٥ پطٸغٺ اٶ بٰٸا٢ٗی ٪بٶٻ ٲسیطیت پطٸغٺ ضا ثب ی٥ ٲ ب٬  12ٲطاح٭ تب ثٯٻ، ٲٵ ٢هس زاضٰ 

 ثطای قٳب تٹيیح زټٱ.

ثٻ نوٹضت ٚیوط ٸا٢ٗوی ثیوبٴ      ٸ ٲح٭ اجطاء پطٸغٺ ٲكبٸض ،٦بضٞطٲب ٶبٰ ٸ ٣ٍٞزض ایٵ ٲ ب٬، اٖساز ٸ اض٢بٰ ٸا٢ٗی اؾت 

 قسٺ اؾت.

، ٢جو٭ ٲبٺ  ٦8ٻ حسٸزاً  اؾت جسایی ثٻ ٶبٰ حبٲس ضاؾتف ضا ثرٹاټیس، پیٳبٶ٧بض ٸ ٲسیط ایٵ پطٸغٺ ی٧ی اظ زٸؾتبٴ ٲٵ

ثعض٨ ٢هس زاضز ی٥ ٦بضذبٶٻ تٛٯویّ ٲوؽ    ضؾبٶسٺ اؾت. ٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ ی٥ ؾبظٲبٴ زٸٮتیپبیبٴ  ضا ثٻایٵ پطٸغٺ 

 ثؿبظز ٸ ٲؿئٹٮیت اٶ بٰ ایٵ ٦بض ضا ثٻ ی٥ پیٳبٶ٧بض ثعض٨ ؾپطزٺ اؾت. ضا زضٶ٣ُٻ ای اظ ٦كٹض

 پطٸغٺ اؾت: 4قبٲ٭  ٦ٻاؾت ثعض٨ نٷٗتی ی٥ َطح زض ٸا٢ٕ ایٵ 

یو٥ پوطٸغٺ ٲحؿوٹة     ثطای ذٹز اظ آٴ، تٛٯیّ ثب ټٳٻ اجعاء ٸ ٲتٗٯ٣بت آٴ ٦ٻ ټط ٢ؿٳتپطٸغٺ احساد ٦بضذبٶٻ  -1

 قٹز. ٲی



   مرحله ای مدیریت پروشه 12آشنایی با فرایند 

 

 

27 

ٶیٳوٻ   یاٶجبضټب ٢ؿٳت ټبیی ٲ ٭: ؾبٮٵ تٛٯیّ ٦ٻ ذٹز قبٲ٭ چٷسیٵ ٢ؿٳت ٲٽٱ ٸ پیچیسٺ اؾت، ؾبظٺ ؾٷ٩ ق٧ٵ، 

ؾوبذت ٸٶهوت ٶٹاضټوبی ٶ٣بٮوٻ ثوطای       ،ؾبذتٳبٴ ټبی ٲسیطیت، جبزٺ زؾتطؾی ثٻ ٦بضذبٶٻ، ؾبظٺ اؾتٹ٤ پبی٭ نٷٗتی

 ٸ ٢ؿٳت ټبی زی٫ط. اٶت٣ب٬ ؾٷ٩ ٲٗسٴ

 پطٸغٺ احساد ؾس ضؾٹة ٪یط ثطای ٲسیطیت آة ثبَٯٻ ٦بضذبٶٻ -2

 اٶت٣ب٬ آة ٲٹضز ٶیبظ ٦بضذبٶٻتبٲیٵ ٸ پطٸغٺ  -3

 ثط٠ ٲٹضز ٶیبظ ٦بضذبٶٻ تبٲیٵ ٸ اٶت٣ب٬پطٸغٺ  -4

ٲی ثبقس یٗٷی اٶ بٰ ٦ٯیٻ ٞٗبٮیت ټبی ٲطثٹٌ ثوٻ   ٦EPCٻ ٢طاضزاز آٴ ثٻ نٹضت  َطح نٷٗتی ثعض٨ اؾت ایٵ ی٥

 ذطیس ٸ اجطاء َطح، ثٻ ٖٽسٺ ایٵ پیٳبٶ٧بض ثعض٨ اؾت. ٞبظټبی ٲٽٷسؾی،

 زض ٞبظټبی ٲٽٷسؾی، تبٲیٵ ٸ اجطاثرف ټبی ظیبزی اظ ٦بض ضا  ایٵ َطح، اٮجتٻ ٶب٪ٟتٻ ٶٳبٶس ٦ٻ پیٳبٶ٧بض انٯی

 زؾتٻ زٸٰ ٸا٪صاض ٦طزٺ اؾت. ثٻ پیٳبٶ٧بضاٴ

اؾت ٸ اجطاء اثٷیٻ ٞٷی جوبزٺ زؾتطؾوی ثوٻ     َطح ثعض٨ی٧ی اظ پیٳبٶ٧بضاٴ زؾتٻ زٸٰ ایٵ  ٲٵ یٗٷی حبٲس، زٸؾت 

 ٲی ثبقس. BOX ٸ Pipeتٗسی آثطٸ اظ ٶٹٔ  اؾت. ایٵ اثٷیٻ ٞٷی قبٲ٭ تٗسازی زیٹاض حبئ٭ ٸثٻ ٖٽسٺ ٪طٞتٻ   ٦بضذبٶٻ ضا

زض  ٦بضذبٶٻ زض ی٥ ٶ٣ُٻ ٦ٹټؿتبٶی ٸ ؾطزؾیط ٸا٢ٕ قسٺ اؾت ٸ ٲٗٳوٹلاً  یٲح٭ اجطا اظ ٮحبِ ٲٹ٢ٗیت جٛطاٞیبیی،

 ٸ قبټس ثبضـ ثطٜ ٸ ثبضاٴ زض ٲٷ٣ُٻ ټؿتیٱ.ٶؿجتبً ظیبز ؾطز ٲی قٹز  پبیبٶی ؾب٬، ټٹا قف ٲبٺ

٪بٶوٻ ٲوسیطیت پوطٸغٺ، اضائوٻ      12ٲطاحو٭  تٹيویح  حویٵ  ایٵ پطٸغٺ، زض  یزضٲٹضز چ٫ٹٶ٫ی اجطاتٹيیحبت ثیكتط ضا 

 پطٸغٺ ثطٸیٱ.اٸٮیٵ ٲطحٯٻ ٲسیطیت ثٽتط اؾت ټط چٻ ظٸزتط ثٻ ؾطا٘  ذٹاټٱ زاز.
 

 هرحله اول: تعریف پروشه

قٳب چٻ ٦بضټبیی ضا ثبیس اٶ وبٰ ثسټیوس ٸ ثوب چوٻ     ٸ ایٷ٧ٻ  ثبیس ثساٶیس ٲٹيٹٔ پطٸغٺ تبٴ چیؿتاثتسا زض ایٵ ٲطحٯٻ قٳب 

 ٦یٟیتی؟

 

 

 

ثوطای   ٖبٲو٭،  3اظ ایوٵ   ثٟٳیس ٦ٻ ٦ساٰ یو٥ ایٵ ضا ٸ  ٦ٷیسٖبٲ٭ ظٲبٴ، ټعیٷٻ ٸ ٦یٟیت تٹجٻ  3ثبیس ثٻ  ؾپؽ قٳب

٦وٻ ٦بضٞطٲوب ټٳیكوٻ یو٥ ٦وبض       ٖبٲ٭ زض ټط پطٸغٺ ای ٸجوٹز زاضٶوس. ٸا٢ٗیوت ایوٵ اؾوت      3ایٵ  اؾت؟ ب ٲٽٳتط٦بضٞطٲ

اظ ټوط ؾوٻ جٽوت تحوت ٞكوبض       ثٷوبثطایٵ قوٳب   ٲی ذٹاټس،ٲٳ٧ٵ ٸ ثب ٦ٳتطیٵ ټعیٷٻ ضا  اٮٗبزٺ، زض ٦ٳتطیٵ ظٲبٴ ذبض٠

 ټؿتیس.

ثوٻ   ٮُٟوبً  ثبقویس.  ٖبٲو٭ ضا ثوب ټوٱ زاقوتٻ     3ٶٳی تٹاٶیوس ټوط    قٳب اظ َطٞی ایٵ ٲك٧٭ انٯی ٲسیطیت پطٸغٺ اؾت.

 ٦ٷیس. ټبی ظیط ز٢ت ٲ ب٬

خَد سا تقشیو ٌّیذ. هحذٍدُ پشٍطُ یقٌی ایٌِْ ثذاًین پغ اص پبیبى دس ٍاٍـ دس ایي هشحلِ ؿوب ثبیذ هحذٍُ پشٍطُ 

 پشٍطُ، چِ اٍلاهی ٍ ثب چِ ّیيیتی ثبیذ تَلیذ ؿَد تب ًیبصّب ٍ الضاهبت ریٌيقبى تبهیي ؿَد.



مدیریت پروشه به زبان ساده     
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 یٵثٷوبثطا  ٦وبضی ثبیوس اٶ وبٰ قوٹز.     ،ٖبٲ٭ انٯی ظٲبٴ اؾت. زض ی٥ ظٲبٴ ٲكرم ،ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬ زض ٲؿبث٣بت اٮٳپی٥

٦وبټف   ټوٱ  ٦یٟیوت ضا ثٻ ٲٹ٢ٕ زض اٮٳپی٥، ٲب حبيطیٱ ثیكتط ټعیٷٻ ٦ٷیٱ ٸ حتی ا٪وط لاظٰ ثبقوس ٦ٳوی     ثطای حًٹض

 ذٹاټیٱ زاز.

 یٵثٷوبثطا  زض ایٷ ب ٖبٲ٭ انٯی ٦یٟیت اؾوت.  غی ټؿتٻ ای ټؿتیس.طیب ٞطو ٦ٷیس قٳب زض حب٬ ؾبذت ی٥ ٲط٦ع اٶ

 ایٵ ٦بض ضا ذٹاټیٱ ٦طز.٢ُٗبً ، زؾت پیسا ٦ٷیٱ٦یٟیت ثبلاتطی  تب ثٻ زی٫ط نجط ٦ٷیٱ ی٥ یب زٸؾب٬ ثبقس ا٪ط ٢طاض

اظ ٦بضٞطٲوبی  ؾٹا٬ ظیط٦بٶوٻ ضا   3 یستٹاٶٲی  ،ٲٽٳتط اؾت ثطای ٦بضٞطٲب ٦ساٰ ٖبٲ٭قٳب ثطای ایٷ٧ٻ ثٟٽٳیس زض پطٸغٺ 

 ثپطؾیس:ذٹز 

 ٲیٯیبضز تٹٲبٶی تٗییٵ ٦طزٺ ایس؟ 20ٲی ذٹاټیس؟ یب چطا ثٹزجٻ ایٵ تبضید  چطا پطٸغٺ ضا تب -؟ چطا :ػَال اٍل

د ٶٳبیكو٫بٺ ثط٪وعاض   زض ایوٵ توبضی   چوٹٴ : ٲٳ٧ٵ اؾت ٦بضٞطٲب ی٥ جٹاة ٲٷ٣ُی ثٻ قٳب ثسټس ٲ لا ث٫ٹیوس  ایٷ ب زض

 قٹز. ٲی

ث٫ٹیوس پوطٸغٺ ضا توب ایوٵ توبضید       ٲی ٞٽٳیس ٦ٻ ٖبٲ٭ انٯی زض ایٵ پطٸغٺ، ظٲبٴ اؾوت. یوب ٲٳ٧وٵ اؾوت     ایٷ ب قٳب

ٲبٺ َٹ٬ ٶٳی ٦كس. ایٷ ب قٳب ٲی ٞٽٳیس ٦ٻ ظٲوبٴ ٖبٲو٭ انوٯی     36ٲی ٦ٷٱ اٶ بٰ آٴ، ثیكتط اظ  ذٹاټٱ چٹٴ ٧ٞط ٲی

 ٶیؿت.

 ټعیٷوٻ  ٲی ٞٽٳیس ٦وٻ قٳب تٹٲبٴ ثٹز  12.300.000.000 ټعیٷٻ پطٸغٺ ٲ لاً ټٱ ټٳیٷُٹض اؾت. ا٪ط زض ٲٹضز ټعیٷٻ

 ایٵ، ی٥ ٖسز ضُٶس اؾت ٦ٻ احتٳبلا آٴ ضا ثٻ َٹض ت٣طیجی ترٳیٵ ظزٺ اٶس. چطا ٦ٻ ٖبٲ٭ انٯی ٶیؿت

ٲی ٞٽٳیس ٦ٻ احتٳبلا ٖبٲو٭ انوٯی زض ایوٵ پوطٸغٺ، ټعیٷوٻ       تٹٲبٴ ثٹز 12.358.540.859 ٲ لاً اٲب ا٪ط ټعیٷٻ پطٸغٺ    

 اؾت.

یب چٻ ٲوی قوٹز    ا٪ط ٶتٹاٶیٱ پطٸغٺ ضا تب ایٵ تبضید اٶ بٰ زټیٱ چٻ اتٟب٢ی ٲی اٞتس؟ - ٲی قٹز ا٪ط؟ چٻ ػَال دٍم:

ی٥ ٦بض ثطجؿتٻ ضا اضئٻ زټیٱ؟ حبلا ثبیس ثجیٷیس ٧ٖؽ  ،ثیكتطی ثٻ پطٸغٺ اذتهبل زټیٱ ٸ زض ٖٹو ټعیٷٻ ٸا٪ط ظٲبٴ 

 چیؿت؟ اٮٗٳ٭ ٦بضٞطٲب

ٖبٲ٭ انٯی چیؿت، ٲی تٹاٶیس پیكٷٽبز ذٹزتوبٴ ضا ثوٻ ٦بضٞطٲوب اضئوٻ     ٦ٻ پؽ اظ ایٷ٧ٻ ٲتٹجٻ قسیس  -ػَال ػَم

 زټیس.

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷیس.ثتسا حبلا ثٗس اظ ایٷ٧ٻ ثب ٦بضٞطٲب ثٻ ی٥ تٹا١ٞ اٸٮیٻ ضؾیسیس، قٳب ثبیس ثطای قطٸٔ ایٵ ٦بض، ا

 زٸٰ تب ټكتٱ ضا اٶ بٰ زټیس. یٗٷی ثبیس ٲطاح٭

 .ت زټیسض٦ٲكب ٦بض ثطٶبٲٻ ضیعیثبیس اًٖبء تیٱ پطٸغٺ ضا ټٱ زض  ،قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲسیط پطٸغٺیبزتبٴ ثبقس ٦ٻ  

 ٲٵ ایٵ اؾت ٦ٻ: پیكٷٽبزتٗطیٝ پطٸغٺ،  اٸ٬ یٗٷی پؽ ثٻ َٹض ذلانٻ زض ٲطحٯٻ

جٯؿٻ ثب ٦بضٞطٲب ثط٪عاض ٦ٷیس. زض جٯؿٻ اٸ٬ ثبیس ثٟٽٳیس ٦ٻ ټسٜ پوطٸغٺ چیؿوت؟ ٲحوسٸزٺ     2زضاثتسای پطٸغٺ،  -1

 پطٸغٺ چیؿت؟

ثٟٽٳیس ٦بضٞطٲوب  ایٵ اؾت ٦ٻ قٳب  ،٦٭ ټسٜ اظ ثط٪عاضی جٯؿٻ اٸ٬ زض ٖبٲ٭ انٯی زض پطٸغٺ چیؿت ٸ ثٻ چٻ ٖٯت؟

 چٻ ٲی ذٹاټس؟
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زض جٯؿوٻ زٸٰ   ،ثطٶبٲوٻ ذوٹز  ثوب  ط٤ ٦ٷیس، ثطٶبٲٻ ضیعی ټبی ذٹز ضا ٦بٲ٭ ٦ٷیس ٸ ؾوپؽ  ، آٴ ټب ضا تَچٷس ټٟتٻ ؾپؽ

 .حبيط قٹیس

 زټیس ٸؾٗی ٦ٷیس اٸ ضا ٲت٣بٖس ٦ٷیس تب ثب ثطٶبٲٻ قٳب ٲٹا٣ٞت ٦ٷس.ثطٶبٲٻ ذٹزتبٴ ضا ثٻ ٦بضٞطٲب اضائٻ  زض ایٵ جٯؿٻ،

اٲب ا٪ط ثٗوس اظ اضائوٻ ثطٶبٲوٻ تٹؾوٍ      ز ٲی ضؾس.جٯؿٻ آٚبظیٵ پطٸغٺ، ٶٹثت ثٻ اٲًبء ٢طاضزا زٸ ٲٹ١ٞ پؽ اظ ثط٪عاضی

ٸ٢ت قٳب چٻ ذٹاټیس ٦طز؟ آیب ٦بض ضا قوطٸٔ   آٴ .، ٲب ټٷٹظ ٶٳی زاٶیٱث٫ٹیس: ٲب ٶٳی تٹاٶیٱ تهٳیٱ ث٫یطیٱ ٦بضٞطٲب ،قٳب

 ٲی ٦ٷیس؟

زض پیكٷٽبز ٲٵ ایٵ اؾت ٦ٻ ټط٪ع ٦بض ضا قطٸٔ ٶ٧ٷیس. تب ظٲبٶی ٦ٻ پطٸغٺ ٲجٽٱ اؾت ٶجبیس ٦بض ضا قطٸٔ ٦طز چوٹٴ  

 ٶٳی تٹاٶیس ذطٸجی ٲٹضز ٶٓط ٦بضٞطٲب ضا اضائٻ زټیس ٸ ایٵ ٲٷ ط ثٻ زضزؾط قٳب ذٹاټس قس.ٶٽبیت قٳب 

ٶ٧طزٺ اٰ ٦وبض ضا قوطٸٔ ٦وٷٱ. ٲوٵ ثبیوس تهوٹیط        ٲٵ ٶٳی تٹاٶٱ تب ظٲبٶی ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضیعیزض ایٷ ب قٳب ثبیس ث٫ٹییس: 

 . پؽ تب ظٲبٶی ٦ٻ ثٻ تٹا١ٞ ٶطؾیسٺ ایس ٦بض ضا قطٸٔ ٶ٧ٷیس.نحیحی اظ آٶچٻ ٦ٻ قٳب ٲی ذٹاټیس زاقتٻ ثبقٱ

٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ٦بضٞطٲب زض حیٵ پوطٸغٺ،   چطا .ٲ٧تٹة ٦ٷیس ټٳٻ تٹا٣ٞبت ذٹز ثب ٦بضٞطٲب یب ٲكبٸض ضاؾٗی ٦ٷیس  -2

٦بض ضا اٞعایف زټس یب اٶتٓبضات ٮحٓٻ ای اظ قٳب زاقتٻ ثبقس. ٲ لا اظ قٳب ثرٹاټس ٦بض ضا ثب ټعیٷٻ یب ظٲبٴ ٦ٳتطی اٶ وبٰ  

 زټیس ٸ ٲٹاضز زی٫ط.

اٲوب ا٪وط قوٳب ټٳوٻ چیوع ضا       اتٟب٠ ثوسی اؾوت.   ٸ ایٵ ٸا٢ٗبً ٲی ضیعزثطٶبٲٻ ضیعی قٳب ضا ټٱ ثٻ ټٱ  ٦بضٞطٲبزض ٸا٢ٕ     

یٷوٻ  عثبقیس، ثٻ آٴ ټب ذٹاټیس ٪ٟت: ا٪ط ثرٹاټیس ایٵ ٦بضټب ضا ټٱ ثٻ پطٸغٺ ايبٞٻ ٦ٷیس ذٹة اؾت اٲوب ټ  ٲ٧تٹة ٦طزٺ

ٷٷوس  حتی ٲٳ٧ٵ اؾت ٲكبٸض یب ٦بضٞطٲب تٹا٣ٞبت قٟبټی ضا ثٻ ٲطٸض ظٲوبٴ ٞطاٲوٹـ ٦  زاقت،  ثیكتطی ثطای قٳب ذٹاټس

اٶ وبٰ  ټوٱ  ذٹاټیس ٪ٟت: یبزتبٴ ټؿت آٴ ضٸظ تٹا١ٞ ٦طزیٱ ٦ٻ ایٵ ٦وبض ضا   ثٻ آٴ ټب ،٦بض ی٥اظ اٶ بٰ  پؽ قٳب ؾپؽ

 پؽ حتٳبً ټٳٻ چیع ضا زض پطٸغٺ ذوٹز  آٴ ټب ذٹاټٷس ٪ٟت ٲٵ ثٻ یبز ٶٳی آٸضٰ. ٸالاٴ آٴ ٦بض اٶ بٰ قسٺ اؾت، زټیٱ؟ 

 ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ثطٸیٱ.ٶكٹیس. حبلا ثٽتط اؾت ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ  تب زچبض ٲك٧لات ٶبقی اظ آٴ ٲ٧تٹة ٦ٷیس

اؾت، اؾٷبز ٲٷب٢هٻ ضا ثطای حبٲس اضؾب٬ ٲی ٦ٷس. ایٵ اؾوٷبز  ثعض٨  َطحایٵ سا ٦بضٞطٲب ٦ٻ ټٳبٴ پیٳبٶ٧بض انٯی اثت

 ٲٹاضز شی٭ ٲی ثبقس: قبٲ٭

ٶ٣كٻ تیپ اثٷیٻ ٞٷی: ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟتٱ زض ایٵ پطٸغٺ ؾٻ تیپ اثٷیٻ ٞٷی ٸجٹز زاضز: آثطٸ ٮٹٮٻ ای، آثطٸ ثب٦ؿوی   -1

 ثب ثطضؾی ایٵ ٶ٣كٻ ټب، حبٲس ثب ٲكرهبت ٦ٯی ٸ ضٸـ اجطایی ایٵ اثٷیٻ آقٷب ٲی قٹز. .یٹاضحبئ٭ٸ ز

 پیٳبٴ قطایٍ ٖٳٹٲی ٸ ذهٹنی ٸ پطٸغٺجسٸ٬ ثطآٸضز ٲ٣بزیط ٦بض، ٲست ظٲبٴ  : ٦ٻ قبٲ٭٢طاضزازٶٹیؽ پیف  -3

 اؾت.
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حبٲس ثبیس ٢یٳت پیكٷٽبزی ذوٹز ضا زض  جسٸ٬ ثطآٸضز ٲ٣بیط ٦بض اؾت ٦ٻ تٹؾٍ ٦بضٞطٲب تٽیٻ قسٺ ٸ  ټٳبٴ ،جسٸ٬ شی٭

 ٸاضز ٶٳبیس. ایٵ جسٸ٬

 

 ػبختبس ؿْؼت ٍیوت(ّبس )جذٍل ثشآٍسد هَبدیش 

 هَذاسّل ٍاحذ ؿشح ىقبلیت سدیو
 هجلل ٍاحذ

 (سیبل)

 هجلل ّل

 (سیبل)

m اجشاء ثتي هگش دس ّشضخبهت ٍ استيبؿ ثِ ّوشاُ سگلاط آى 1
2

 2200   

m ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل )هؼلح ٍ میش هؼلح( دساجشاء ثتي سیضی  2
3

 5900   

   kg 34000 آسهبتَس ثٌذی دس ّشػبیض ٍ استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل 3

m ٍبلت ثٌذی ىلضی دس ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل 4
2

 7500   

   m 170 هتش 1لَلِ گزاسی ثتٌی ثِ ٍغش  5

m ػٌگ چیٌی 6
3

 30   

 

ایوٵ  ثوب ز٢وت ثوٻ ٞٗبٮیوت ټوبی      ی٥ ثبض زی٫ط  ٮُٟبً پطٸغٺ، ثٻ نٹضت زؾتٳعزی اؾت.ٶحٹٺ ٸا٪صاضی ٦بض زض ایٵ اٲب 

 تٹجٻ ٦ٷیس. جسٸ٬

ثوب   حبٲوس  ،اٮجتوٻ ا٪وط زض حویٵ پوطٸغٺ     .پوٹ٬ ذٹاټوس زاز   ایٵ ٞٗبٮیت ټب ثٻ حبٲوس  اٶ بٰ ٦بضٞطٲب ٣ٍٞ ثبثتزض ٸا٢ٕ 

 .ذٹاټس قسپطزاذت  حبٲس٦بضټبیی ضا ذبضج اظ ٢طاضزاز اٶ بٰ زټس، پٹ٬ آٴ ٶیع ثٻ  ټٳبټٷ٫ی ٦بضٞطٲب

حبٲوس پوؽ اظ    -2 ٸ ٲكرم ٶیؿوت، ټٷٹظ اثٷیٻ ٞٷی جبزٺ  ز٢ی١ تٗساز -1زض ایٵ جب زٸ ٲك٧٭ اؾبؾی ٸجٹز زاضز:

ٲوبٺ ضا ثوطای    6ٖیٵ حوب٬، ٦بضٞطٲوب    زض ٶیع ټٷٹظ آٲبزٺ ٶكسٺ اؾت. پطٸغٺثب ٦بضٞطٲب ٲتٹجٻ قسٺ ٦ٻ ٶ٣كٻ ټبی  نحجت

 پیكٷٽبز زازٺ اؾت. ایٵ پطٸغٺ یاجطا

 :ٲبٺ، پیف قطٌ ټبیی زاضز ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ 6حبٲس ثطای اٶ بٰ ایٵ پطٸغٺ زض ٲست 

 اثلا٘ ٦ٷس حبٲساثٷیٻ ٞٷی جبزٺ ضا حسا٦ ط تب ی٥ ټٟتٻ ثٻ  پؽ اظ قطٸٔ ٦بض، ٦بضٞطٲب تٳبٰ ٶ٣كٻ ټبی ٲطثٹٌ ثٻ -1

ثوط اؾوبؼ   ثتٹاٶوس ٦وبض ضا    حبٲساذتهبل زټس تب  اثٷیٻ ٦بضٞطٲب ٲبقیٵ آلات ٦بٞی ضا جٽت پی ٦ٷی ٞٹٶساؾیٹٴ -2

 اٶ بٰ زټس. ظٲبٶجٷسی ٸ َج١ ثطٶبٲٻ ٶ٣كٻ ټب

ا٦یپ ٶیطٸی اٶؿبٶی ضا ثطای اجطای اثٷیوٻ ٞٷوی    3ٲتٗٽس ٲی قٹز ٦ٻ  حبٲس ٶیعزض نٹضت تح١٣ زٸ قطٌ ٞٹ٠،  -3

تٹؾوٍ   ٶیوع  حبئ٭ تٹؾوٍ ا٦یوپ زٸٰ ٸ آثطٸټوبی ثب٦ؿوی     یٹاضټبیز آثطٸټبی ٮٹٮٻ ای تٹؾٍ ا٦یپ اٸ٬، اذتهبل زټس.

 .اٶ بٰ ٲی زټٷسټٳعٲبٴ  نٹضت٦بض ذٹز ضا ثٻ  ،ا٦یپ 3 ایٵ ٸ سٶاجطا ٲی قٹا٦یپ ؾٹٰ 

 ی٢یٳت ټبی پیكٷٽبزی ٸ پیف قوطٌ ټوبی ذوٹز ضا ثوطای اجوطا      ،ٸ زاٶف ذٹزحبٲس ثب ت٧یٻ ثط ت طثٻ  ثٻ ټطحب٬،

 ثطای ٦بضٞطٲب اضؾب٬ ٲی ٦ٷس.، ٲبٺ 6زض ٲست  پطٸغٺ
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جسٸ٬ شی٭ ٲی ثبقس ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ٲٽٳتوطیٵ ٢ؿوٳت ایوٵ جوسٸ٬ ټوٱ، ټٳویٵ       ٢یٳت ټبی پیكٷٽبزی حبٲس ٲُبث١ 

 ؾتٹٴ اؾت.
 

 ػبختبس ؿْؼت ٍیوت(ّبس )جذٍل ثشآٍسد هَبدیش 

 هَذاسّل ٍاحذ ؿشح ىقبلیت سدیو
 هجلل ٍاحذ

 )سیبل(

 هجلل ّل

 )سیبل(

m اجشاء ثتي هگش دس ّشضخبهت ٍ استيبؿ ثِ ّوشاُ سگلاط آى 1
2

 2200 35،000 77،000،000 

m ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل اجشاء ثتي سیضی )هؼلح ٍ میش هؼلح( دس 2
3

 5900 100،000 590،000،000 

 kg 34000 3،500 119،000،000 آسهبتَس ثٌذی دس ّشػبیض ٍ استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل 3

m ٍبلت ثٌذی ىلضی دس ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل 4
2

 7500 190،000 1،425،000،000 

 m 170 250،000 42،500،000 هتش 1گزاسی ثتٌی ثِ ٍغش لَلِ  5

m ػٌگ چیٌی 6
3

 30 500،000 15،000،000 

 

ظٲبٴ زض ایٵ پطٸغٺ ٖبٲو٭ انوٯی    ثٻ چٷس زٮی٭، ٦ٻ ؾی قطایٍ ٲٹجٹز ٲتٹجٻ ٲی قٹزضحبٲس پؽ اظ ثط ،زض ٲ ٳٹٔ

 ٶیؿت:

ٶ٣كوٻ ټوب ضا تٽیوٻ ٸ     ،زاضز ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ ٦بضٞطٲب ٢هس ٸ ثٻ احتٳب٬ ظیبز ټٷٹظ ٶ٣كٻ ټب ثٻ َٹض ٦بٲ٭ تٽیٻ ٶكسٺ -1

 اثلا٘ ٦ٷس.

 یاجوطا اٶ بٰ قٹز. ثٷوبثطایٵ   بیسټؿت ٦ٻ ث ظیبز ٲٽٳتطیتبظٺ قطٸٔ قسٺ اؾت ٸ ټٷٹظ ٦بضټبی  ،ایٵ َطح ثعض٨ -2

 ٶیؿت. زض اٸٮٹیت اٸ٬ ایٵ َطح، جبزٺ زؾتطؾی ٦بضذبٶٻ ٞٷی اثٷیٻ

ٲوبٺ   6ایوٵ پوطٸغٺ ثیكوتط اظ     ،٦بضٞطٲوب ٶٓط  )اظ) اضائٻ ٶٳی زټس. ،ٲبٺ 6پطٸغٺ زض  ٶ ب٦ٰبضٞطٲب زٮی٭ ضٸقٷی ثطای ا-3

ٲكرم اؾت ٦ٻ ٲ٣بزیط ٦٭ زض جسٸ٬ ٞٹ٠، ت٣طیجی اؾت. چطا ٦ٻ ټٷٹظ ٶ٣كٻ ټوب ثوٻ    ٦بٲلاً ،اظ َطٞی (ظٲبٴ ٶیبظ ٶساضز(

ٖبٲو٭   ،٦یٟیوت  ثٷبثطایٵ ټعیٷٻ ټٱ ٶٳی تٹاٶس ٖبٲ٭ انٯی زض ایٵ پطٸغٺ ثبقس. پوؽ ٢ُٗوبً  . َٹض ٦بٲ٭ آٲبزٺ ٶكسٺ اؾت

 ٦بض ثب٦یٟیتی ضا زض ایٵ پطٸغٺ اضائٻ زټس.ضا ثٻ ٦بض ثجطز  انٯی اؾت ٸ حبٲس ثبیؿتی تٳبٰ تلاـ ذٹز

٦بض ضا َج١ ٶ٣كٻ، زؾتٹض٦بضټبی اثلاٚی ٸ ثب ټٳبټٷ٫ی ٦بضٞطٲوب اٶ وبٰ    حبٲس: ایٵ اؾت ٦ٻاظ ٶٓط ٦بضٞطٲب  ٲٗٷی ٦یٟیت

اٞوعایف یوب    زضنوس  25ٲی تٹاٶس ٲجٯٙ ٢وطاضزاز ضا توب    ٦بضٞطٲب ایٷ٧ٻ:زض ثیكتط ٢طاضزازټب تجهطٺ ای ټؿت ٲجٷی ثط  زټس.

 زض ایٵ ٢طاضزاز ټٱ ایٵ تجهطٺ ٸجٹز زاضز.ٸ پیٳبٶ٧بض ٶیع ح١ اٖتطاو ٶساضز.  ٦بټف زټس

اٶ وبٰ پوطٸغٺ ضا ثوٻ اٸ ٸا٪وصاض      ثب ٢یٳت ټبی حبٲس ٲٹا٣ٞت ٦وطزٺ ٸ پؽ اظ ثط٪عاضی ٲٷب٢هٻ،  ٦بضٞطٲب ،زض ټط نٹضت

 ٶٳبیس. ٲی

ضٸظ ٞطنوت زاضز توب    10ټٳیٷُٹض ٦بضٞطٲب اٖلاٰ ٲی ٦ٷس ٦ٻ حبٲس پؽ اظ اٲًبء نٹضت ٯؿوٻ تحٹیو٭ ظٲویٵ، تٷٽوب     

ٸ ٦بض ضا قطٸٔ ٶٳبیس. حبٲس ثٻ ذٹثی ٲی زاٶس ٦ٻ ثبیس ثٻ ٪ٹٶٻ ای ایٵ پوطٸغٺ ضا ٲوسیطیت ٦ٷوس ٦وٻ      ت ٽیع ٦بض٪بٺ ٦طزٺ

نوٹضت ٸيوٗیت   ت ٳٗوی  ٸ ټط ظٲبٴ ٦ٻ ٲجٯٙ  ٶكٹزاظ ٲجٯٙ ٦٭ ٢طاضزاز ثیكتط ټعیٷٻ ټبی ٸی يٳٵ حّٟ ٦یٟیت ٦بض

 زاقتٻ ثبقس.٢طاضزاز ضا اظ ٦بضٞطٲب  زضذٹاؾت تٳسیس٦بض ضا ٲتٹ٢ٝ ٦طزٺ ٸ ثبیس  ٢طاضزاز ضؾیسؾ٣ٝ ٲجٯٙ  ثٻ ٸی
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 ٲی ثبقس: ٲُبث١ جسٸ٬ ظیطٲٷكٹض یب اؾبؾٷبٲٻ ایٵ پطٸغٺ 

 

 هٌشَر پرٍژُ

 لَلِ ای ٍ ثبّؼی آثشٍّبی تنلیؼ هغ ؿبهل دیَاسحبئل،ٌی جبدُ دػتشػی ّبسخبًِ ىاجشاء اثٌیِ  هَضَؿ پشٍطُ:

 هـبٍس: ؿشّت هٌْذػی فوشاى ػبصُ : هٌْذع حبهذ جذاییپیوبًْبس
آثربدگشاى جٌرَة    ؿرشّت ّبسىشهب: 

 ؿشً

 ّوذاى اػتبى پشٍطُ: یهحل اجشا

 پشٍطُ: ّلاى اّذاه

 اؿتنبلضایی ثشای اىشاد ثَهی هٌغَِ-1

 دس ّـَساىضایؾ ؽشىیت تَلیذ هحلَلات هغ -2

 اىضایؾ كبدسات هحلَلات هغ ثِ خبسج اص ّـَس-3

 هبُ 6 هذت صهبى اٍلیِ پشٍطُ: 03/09/95تبسیخ اثلاك ٍشاسداد: 
 2،268،500،000ثَدجِ اٍلیِ ٍشاسداد: 

 سیبل

 

ٲطحٯٻ ای ضا ٦ٻ ټٳ٫ی ٲطثٹٌ ثٻ ثطٶبٲوٻ ضیوعی پوطٸغٺ ټؿوتٷس،      12ا٦ٷٹٴ حبٲس ثبیس ٲطاح٭ زٸٰ تب ټكتٱ ٞطآیٷس 

 ثٻ حبٲس ٞطنت زازٺ اؾت. ثطٶبٲٻ ضیعی ټب ټٟتٻ، ثطای ت٧ٳی٭ ٦2بض ضا قطٸٔ ٦ٷس. ٦بضٞطٲب تٷٽب  زټس ٸ ؾپؽاٶ بٰ 

اؾوت ٸ ا٪وط    ثؿویبض ٲٽوٱ  ٦ٻ اؾبؾبً ٞطآیٷس تٗییٵ ٢یٳت تٹؾوٍ پیٳبٶ٧وبض،   زض پبیبٴ ایٵ ٶ٧تٻ ضا یبز آٸضی ٲی ٦ٷٱ 

 احتٳب٬ ٲٹ٣ٞیت اٸ زض پطٸغٺ ثؿیبض ٦ٱ ذٹاټس ثٹز.ثسٸٴ آ٪بټی ٸ زاٶف ٦بٞی، ایٵ ٦بض ضا اٶ بٰ زټس،  پیٳبٶ٧بض

 ضا تٗییٵ ٦طزٺ اؾت؟ ٢یٳت ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺچ٫ٹٶٻ  حبٲس جبٮت ثبقس ٦ٻ ثساٶیس قبیس ثطای قٳب

 ، ؾرتی ټب ٸ پیچیس٪ی ټبی ذبل ذٹزـ ضا زاضز.٢یٳت ٪صاضی تٹؾٍ پیٳبٶ٧بضثٻ َٹض ٦ٯی ٞطآیٷس تٗییٵ 

 ، اٞوعایف ټعیٷوٻ اجوبضٺ   تٗوساز ٶٟوطات، اٞوعایف ٢یٳوت ٲهوبٮح ٸ ت ٽیوعات      ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لاتی ٲ ٭: ثبثت ٶجوٹزٴ  

 ٪وصاضی  پطٸغٺ، تب اٶساظٺ ظیبزی ٦بض ٢یٳتٸ اٞعایف ٶطخ زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی زض َٹ٬ اجطای  ټب ٸ ٲبقیٵ آلات ٫بٺزؾت

ضا ٲحبؾوجٻ ٸ ثوٻ   ، ٢یٳوت ټوبی پیكوٷٽبزی ذوٹز     ٢ج٭ اظ قطٸٔ پطٸغٺاٲب زض ټط نٹضت پیٳبٶ٧بض ثبیس  ضا زقٹاض ٲی ٦ٷس.

 ٶٳبیس. قطٸٔ ضا ذٹز ٸ ؾپؽ زض نٹضتی ٦ٻ ٦بضٞطٲب ثب ایٵ ٢یٳت ټب ٲٹا٣ٞت ٦ٷس، ٲی تٹاٶس پطٸغٺ ٦بضٞطٲب اٖلاٰ ٦ٷس

 ٢یٳت ٞٗبٮیت ټب، ی٥ ٢بٖسٺ ٦ٯی ٸجٹز زاضز ٦ٻ ثٻ ایٵ نٹضت اؾت: ثٻ َٹض ٦ٯی ثطای ٲحبؾجٻ ٸتٗییٵ

بؼ آٴ، ٢یٳوت ټوبی ذوٹز ضا تٗیویٵ     ٸضز ٲی ٦ٷٷس ٸ ؾپؽ ثوط اؾو  پیٳبٶ٧بضاٴ اثتسا، ټعیٷٻ ٦٭ پطٸغٺ ضا ثطآ ٲٗٳٹلاً

 ٦ٷٷس. ٲی

ثٻ ٖجبضت زی٫ط، پیٳبٶ٧بض اثتسا ٦٭ ټعیٷٻ ټبی ذٹز ضا ٦ٻ قبٲ٭: زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿوبٶی، ټعیٷوٻ ټوبی ٲطثوٹٌ ثوٻ      

ثوطای ذوٹز   ٲهبٮح ٸ ت ٽیعات، ٚصا، ثیٳٻ، ٲبٮیبت ٸ... اؾت ضا ثطآٸضز ٲی ٦ٷس ٸ ٖلاٸٺ ثطآٴ، ی٥ حبقیٻ ؾٹز ټٱ  ذطیس

 اظ جٳٕ ایٵ آیتٱ ټب ثٻ زؾت ٲی آیس. ٢یٳت ٦٭ ٢طاضزاز ،ٶٽبیت زض( 40% )ٲ لاً زض ٶٓط ٲی ٪یطز.
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ثوب   ٢یٳت ٦٭ ٢طاضزاز، ت طثیبت پطٸغ ټبی ٲكبثٻ ٪صقوتٻ  ضا ثط اؾبؼ ٞٗبٮیت ټبزض ٲطحٯٻ ثٗس، پیٳبٶ٧بض ٢یٳت حبلا 

٧بض ثوب ایوٵ ضٸـ، اظ ٦و٭ ثوٻ جوعء      زض ٸا٢ٕ پیٳبٶ آٸضز.ثٻ زؾت ٲی  اجطاء پطٸغٺ، زض ٶٓط ٪طٞتٵ ٢یٳت ټبی ٖطٜ ٲح٭

 ضؾس. ٲی

 حبلا ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ٲی ضٸیٱ.

زض ایٵ پطٸغٺ، پطزاذت ٲبٮیبت ٸ ثیٳٻ ٶٟطات، ثٻ ٖٽسٺ حبٲس اؾت. ٚصای ٶٟطات حبٲس ضا ٦بضٞطٲب تبٲیٵ ٲی ٦ٷوس اٲوب   

تٹٲبٴ اؾت. ټٳیٷُٹض تبٲیٵ ذٹاث٫بٺ ٶیوع ثوٻ    20،000ٶٟط  ضا اظ حبٲس زضیبٞت ٲی ٦ٷس ٸ ټعیٷٻ آٴ ثٻ اظاء ټط ټعیٷٻ آٴ

حبٲس ٦ؿط ٲی ٦ٷس. حبلا حبٲس ثوب  نٹضت ٸيٗیت ٲبټبٶٻ تٹٲبٴ اظ  300،000ثبثت آٴ ٶیع ٲبٺ  ٖٽسٺ ٦بضٞطٲبؾت ٸٮی اظ

   ضا ٲحبؾجٻ ٸ ثٻ ٦بضٞطٲب اٖلاٰ ٦ٷس.پكیٷٽبزی ذٹز  تٹجٻ ثٻ ایٵ قطایٍ، ثبیس ٢یٳت ټبی
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 ٷٻ ټبی حبٲس اؾت:ثطآٸضز ټعیایٵ جسٸ٬ 

  

ًیشٍی اًؼبًی هَسد ًیبص
تقذاد 

هَسد ًیبص
دػتوضد ًيش سٍص )سیبل(

تقذاد سٍصّبیی ِّ دس 

عَل پشٍطُ، ثِ ًیشٍی 

اًؼبًی ًیبص ّؼت

3600,00056ٶیطٸی ذٱ ٸ ثطـ ظٴ

31,000,000120اؾتبز ٦بض آضٲبتٹض ثٷسی ٸ ٢بٮت ثٷسی

٦6600,000120ٳ٧ی آضٲبتٹضثٷسی ٸ ٢بٮت ثٷسی

3600,00056ٶیطٸټبی ثتٵ ضیعی

150-1ؾطپطؾت ٦بض٪بٺ یب جبٶكیٵ

هبؿیي آلات، هلبلح ٍ تجْیضات
تقذاد 

هَسد ًیبص

ػَخت هَسد ًیبص سٍصاًِ

)لیتش(

تقذاد سٍصّبیی ِّ دس 

عَل پشٍطُ، هَسد ًیبص 

ّؼت

110140ٸاٶت

19140پػٸ 405

مزا
تقذاد 

هَسد ًیبص

ّضیٌِ مزا ثشای ّش ًيش سٍص

)سیبل(

تقذاد سٍصّبیی ِّ ّضیٌِ 

مزا ثبیذ پشداخت ؿَد

16200,000150ٸٖسٺ ٚصایی

اجبسُ
ً هَسد  اتب

ًیبص
هجلل اجبسُ هبّیبًِ)سیبل(

تقذاد هبُ ّبیی ِّ اجبسُ 

خَاثگبُ ثبیذ پشداخت 

ؿَد

23,000,0006اجبضٺ ذٹاث٫بٺ

ضشیت ػَد پیوبًْبس:30%

ضشیت ثیوِ:17%

ضشیت هبلیبت:3%

257,097,766

45,370,194

(I)مبلغ نهایی قزارداد(ریال)

I=(E +F +G +H )
2,268,509,700

)G(ّضیٌِ ثیوِ ًیشٍی اًؼبًی

G=E*0.17

)H(ّضیٌِ هبلیبت

H=E*0.03

36,000,000جوـ ّل ّضیٌِ

(E)جمع هزینه های دستمزد نیزوی انسانی،ماشین آلات،غذا و اجاره خوابگاه(ریال)

 E = (A +B +C +D )

1,512,339,800

453,701,940 )F(حبؿیِ ػَد پیوبًْبس

F=E*0.3

ّضیٌِ مزا)سیبل(

)D (

36,000,000

2,739,800جوـ ّل ّضیٌِ

ّضیٌِ مزا)سیبل(

)C(

480,000,000

993,600,000جوـ ّل ّضیٌِ 

ّضیٌِ ػَخت ٍ اػتْلاُ )سیبل(

)B(

1,442,000

480,000,000جوـ ّل ّضیٌِ

ّضیٌِ ّل ًیشٍی اًؼبًی)سیبل(

)A(

100,800,000

360,000,000

432,000,000

1,297,800

100,800,000
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٪ٳبٴ ٶٳی ٦ٷٱ جسٸ٬ ثبلا، ٶیبظ ثٻ تٹيیح ذبنی زاقتٻ ثبقس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲی ثیٷیس حبٲس تٳبٰ ټعیٷوٻ ټوبی ذوٹز ضا    

ت طثیوبت پوطٸغٺ ټوبی    حبلا حبٲس ثط اؾبؼ ایٵ ٢یٳت ٦٭،  ثٻ ٢یٳت ٦٭ ٢طاضزاز ضؾیسٺ اؾت. زض ٶٽبیت ٸ ثطآٸضز ٦طزٺ

ٲُوبث١  ) ٞٗبٮیت ټبی پوطٸغٺ تٗیویٵ ٲوی ٦ٷوس.     ټبی ظیط ضا ثطای ٢یٳت پطٸغٺ،٪صقتٻ ٸ ٢یٳت ټبی ٖطٜ ٲح٭ اجطای 

 جسٸ٬ ظیط(

 

ٶ٧تٻ آذط زض ایٵ ٲطحٯٻ ایٵ اؾت ٦ٻ: پیٳبٶ٧بض ټٷ٫بٰ ثطآٸضز ټعیٷٻ ټبی ذٹز، ثبیس حبٮت ٶعزی٥ ثوٻ ٸا٢ٗیوت ضا زض   

ٶٻ حبٮت ایسٺ آ٬. ثٻ َٹض ٲ ب٬ حبٲس زضثطآٸضز ټعیٷٻ ٶیطٸی اٶؿبٶی ایٵ ٲٹضز ضا زضٶٓط ٪طٞتوٻ اؾوت ٦وٻ زض     ٶٓط ث٫یطز

ثبیس ٦بض ذٹز ضا قطٸٔ ٲی ٦ٷس ٸ احتٳب٬ تٹ٢ٝ ٦بض ثٻ ذبَط ثبضـ ثطٜ یب ثبضاٴ ثؿویبض ٲحتٳو٭    (95 ٲبٺزی ) ظٲؿتبٴ

زض  زؾوتٳعز ٶیوطٸی اٶؿوبٶی ذوٹز    ثطآٸضز ټعیٷٻ  ٴ ضا زضٲؿئٯٻ زض ٶٓط ٲی ٪یطز ٸ آ ضٸظ ضا ثبثت ایٵ 10اؾت، ثٷبثطایٵ 

اٸ ٲتٹ٢وٝ ذٹاټوس قوس یٗٷوی اظ      ضٸظ ٦بض 20(، ت٣طیجب 96ؾب٬ ) جسیسٖلاٸٺ ثط ایٵ، ثبثت تُٗیلات ؾب٬  ٶٓط ٲی ٪یطز.

 .ذٹز زض ٶٓط ٲوی ٪یوطز   یٵ ٲٹضز ضا ټٱ زض ثطآٸضز ټعیٷٻ ی زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی ذٹز٦ٻ ا 15/01/96تب  25/12/95

 .٢یٳت ٪صاضی تٹؾٍ پیٳبٶ٧بض ثٹز تٹيیح ذلانٻ ای اظ ضٸـایٵ 

 

 هرحله دوم: تهیه فهرست فعالیت های پروشه

ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ضا تٽیٻ ٦ٷیس. ی٥ ٞٽطؾت ٲٷٓٱ ٸ َج٣ٻ ثٷسی قوسٺ ٦وٻ ثوٻ     ټٳٻزض ایٵ ٲطحٯٻ قٳب ثبیس ٞٽطؾت  

 ؾبذتبض ق٧ؿت ٦بض.اؾت ثٻ ٲٗٷی  Work Breakdown Structureٲرٟٝ  WBSٲی ٪ٹیٷس.  WBSآٴ 

ق٧ؿوتٻ   ٶٽبیوت ثوٻ ٞٗبٮیوت ټوب     ٸ زض ذطٸجی ټبی انوٯی( ) ی٭تحٹ، پطٸغٺ اثتسا ثٻ ا٢لاٰ ٢بث٭ WBSتٹؾٍ ٶٳٹزاض 

 قٹز. ٲی

ثطای تٽیٻ ایٵ ٶٳٹزاض اثتسا ثبیس ثساٶیس ٲحسٸزٺ پطٸغٺ قٳب چیؿت؟ یٗٷی قٳب ثبیس چٻ ٦بضټبیی ضا اٶ بٰ زټیوس ٸ ثوب   

 چٻ ٦یٟیتی؟
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 ثبیس ثٻ چٷس ٶ٧تٻ ٲٽٱ تٹجٻ ٦ٷیس: حتٳبWBSً  ٶٳٹزاضزض يٳٵ ثطای تٽیٻ 

ضٸحیٻ تٗٽّوس ٸ ٦وبض   ټٱ ٦بض اٶٟطازی ٲٳٷٹٔ: حتٳب اًٖبء تیٳتبٴ ضا ټٱ ثطای تٽیٻ ایٵ ٶٳٹزاض، ٲكبض٦ت زټیس تب  -1

 .ٽبتیٳی زض آٶ

 قٳب ٦بٲ٭ ٸ ثی ٶ٣م ثبقس.  WBSٸ ټٱ ایٷ٧ٻ، ت٣ٹیت قٹز

2-WBS  .ذیٯی ز٢ت ٦ٷیس. پؽ زض تٽیٻ آٴ، ٢ٯت ٲسیطیت پطٸغٺ اؾت ٸ ٲطاح٭ ثٗسی ٦بض، ثٻ آٴ ٸاثؿتٻ اؾت 

ت عیٻ ٦ٷیس، ظٲبٶی ٦ٻ ٲی ذٹاټیوس ثوٻ ٞٗبٮیوت ټوب ظٲوبٴ،      ظیبز ضا  ا٪ط ٞٗبٮیت ټب :(Grandularity) یثٷسزاٶٻ  -3

٦بضتوبٴ ثؿویبض    ٶیبظی ٸ ٲٷبثٕ ضا اذتهبل زټیس، ټٳیٷُٹض ظٲبٶی ٦ٻ ٢هس ثوٻ ضٸظ ٦وطزٴ ثطٶبٲوٻ ضا زاضیوس     ضٸاثٍ پیف

نوبز٠   چٷیٵ ثطٶبٲٻ ای ٶٳی تٹاٶیس پطٸغٺ ذٹز ضا ٦ٷتط٬ ٦ٷیس. اٮجتٻ ٧ٖؽ ایٵ ٲٹيٹٔ ټٱزقٹاض ذٹاټس ثٹز ٸ ٖٳلاً ثب 

 ٸ ٦ٷتط٬ ثبقٷس.ٲسیطیت ٦ٷیس ٦ٻ ٢بث٭  پؽ ثٽتطیٵ حبٮت ایٵ اؾت ٦ٻ ٞٗبٮیت ټب ضا تب ؾُحی ت عیٻ اؾت.

زض ؾُح اٸ٬ ٶبٰ پطٸغٺ ٢یس ٲی قٹز، زضنٹضتی٧ٻ پطٸغٺ ثٻ ایٵ نٹضت اؾت ٦ٻ:  WBSؾبذتبض اؾتبٶساضز ٶٳٹزاض  -4

٢یوس  ذبنی زاقتٻ ثبقس، ٖٷٹاٴ ایٵ ٞبظټب زض ؾُح ثٗسی ٢یس ٲی قوٹز. زض ؾوُح ثٗوس، ا٢ولاٰ ٢بثو٭ تحٹیو٭        ٞبظثٷسی

 ٞٗبٮیت ټب زض پبییٵ تطیٵ ؾُح ایٵ ٶٳٹزاض ٢طاض ٲی ٪یطٶس. قٹز ٸ زض ٶٽبیت ٲی

 ثبیس ثٻ نٹضت اؾٱ ثبقٷس ٸ ٞٗبٮیت ټب ثٻ نٹضت ٞٗ٭.پطٸغٺ ، ا٢لاٰ ٢بث٭ تحٹی٭ WBSزض ٶٳٹزاض  -5

 ٞٗبٮیت ټب ضا ٞٽطؾت ٦ٷیس. ٣ٍٞ .ٷیسٍ ثیٵ ٞٗبٮیت ټب تٹجٻ ٦پطٸغٺ، ٶجبیس ثٻ ضٸاث WBSَطاحی ٶٳٹزاض  ټٷ٫بٰ -6

ٸ تحٹیو٭   ثوبلاتطی ٢وطاض ٲوی ٪یطٶوس    ، زض ؾُح ٦لاٴ قسٶی ټبی ی٭تحٹ پطٸغٺ، WBSٸ ٶ٧تٻ آذط ایٷ٧ٻ زض ٶٳٹزاض 

 قسٶی ټبی

 ایٵ ٶٳٹزاض: ٲبٶٷسؾُح پبییٵ، زض ظیط ٲ ٳٹٖٻ آٶٽب ٢طاض ٲی ٪یطٶس. 
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         ً  ر ً ْ  ر    ْ       ر  ًِ

ه  ً        ر    

زٸضثیٵقج٧ٻ ؾیؿتٱ ضٸقٷبیی ٸ 
ؾٹ٦ت ثب٦ؽ

ؾیؿتٱ 
لاٰ  اٖ
حطی١

ؾیؿتٱ 
ؾطٲبیكی ٸ 
٪طٲبیكی

ؾیؿتٱ اضت

ٶهت 
زٸضثیٵ 

ٲؿیط 
ؾبظی

٦بث٭ ٦كی

٦بٶ٧كٵ ٸ 
ؾطثٷسی

ٶهت 
تبثٯٹٲط٦عی

ٶهت 
ت ٽیعات

ٲؿیطؾبظی

٦بث٭ ٦كی

ٶهت تبثٯٹ 
ٲط٦عی

ٶهت لاٲپ ټبی 
ٞٯٹضٸؾٷت ٸ ٲتب٬ 

ټبٮیس

ٶهت
ؾٹ٦ت ثب٦ؽ ټب

ٲؿیط 
ؾبظی

٦بث٭ ٦كی

ٶهت 
یٹٶیت 
...ټیتطټب ٸ 

ٲؿیطؾبظی

٦بث٭ ٦كی

٦بٶ٧كٵ ٸ 
ؾطثٷسی

ٶهت 
زت٧تٹضټب

ٶهت تبثٯٹ 
ٲط٦عی

ٲؿیطؾبظ
ی

٦بث٭ ٦كی

٦بٶ٧كٵ ٸ 
ؾطثٷسی

حٟط چبٺ یب 
٦بٶب٬

ؾیٱ ٦كی ٸ 
جٹـ ٦سٸٮس

ٻ ٦طزٴ  ايبٞ
ثٷتٹٶیت ٸ ٲتٗٯ٣بت

ذب٦طیعی

ٶهت نب٣ٖٻ 
٪یط

اجطاء اضت 
ثبٶٹیٻ

٦بٶ٧كٵ ٸ 
ؾطثٷسی

ٲٹٶتبغ ٮٹٮٻ ټب

ٶهت ؾبپٹضت 
ټب

جبٶٳبیی 
یٹٶیت ټیتطټب

ؾطثٷسی 
اتهبلات

ٖبی١ ثٷسی 
ٮٹٮٻ ټب

ٶهت
ثٹٮت ټبی 

Uق٧٭
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 اؾت:زی٫ط اؾتبٶساضز WBSی٥ ٶٳٹزاض  ٶٳٹٶٻ ایٵ ټٱ

 

   ُ    َ  پ   

   ر         َ  رّ  ًَ    َى

پی ٦ٷی

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

آضٲبتٹضثٷسی
ثؿتٵ زاضثؿت 
ظیط ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

آضٲبتٹضثٷسی

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

آضٲبتٹضثٷسی

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

ى ّ   َ 

٢بٮت ثٷسی

ثتٵ ضیعی

آضٲبتٹضثٷسی

 
 ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ثطٸیٱ.ثٽتط اؾت حبلا ت زٸؾتبٴ ٲٵ، ذُ

ټٟتٻ ٞطنت زاضز تب ثطٶبٲٻ ضیعی ټبی لاظٰ ضا اٶ بٰ زټس ٸ ؾپؽ ثبیس ثٻ ٲحو٭ پوطٸغٺ    2 حبٲس زضٲطحٯٻ ٢ج٭ ٪ٟتٱ:

ٲكوبثٻ   زض ٪صقتٻ،پطٸغٺ ضا تٽیٻ ٦ٷس. ذٹقجرتبٶٻ حبٲس،  WBS ٶٳٹزاض اٸ ثبیس ،قطٸٔ ٦ٷس. زض ایٵ ٲطحٯٻ ثطٸز ٸ ٦بض ضا

تٟبٸت اؾت ٸ قوطایٍ ذوبل ذوٹزـ ضا    ٦طزٺ اؾت. ٸٮی ثٻ ټط حب٬، ټط پطٸغٺ ای ٲاجطا زض جبی زی٫طی  ایٵ پطٸغٺ ضا

 زض .ٶ٣كٻ پلاٴ جبزٺ زؾتطؾی ٦بضذبٶٻ ضا اظ ٦بضٞطٲب زضیبٞت ٦ٷس ٲٹ١ٞ ٲی قٹز پؽ اظ پی٫یطی ټبی ٲ٧طض، حبٲس زاضز.

ت٣طیجی اثٷیٻ ٞٷی ٸجٹز زاضز. ا٦ٷٹٴ حبٲس ثب ٦ٳ٥ ټٳ٧بض ٸ قطی٥ ذٹزـ، ٲی تٹاٶوس  ٸ ٲٹ٢ٗیت  ، ٶٹٔتٗساز ایٵ ٶ٣كٻ

   پطٸغٺ ضا َطاحی ٦ٷس. WBSٶٳٹزاض 
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 اؾت:ظیط WBSذطٸجی ټٳ٧ٟطی آٶٽب، ٶٳٹزاض 
 

 ُ     ٌ  ِ ٌ  
   ر     ر  ًِ

   ِ   رٍّ    َ 

Pipe 
01+420

Pipe 
01+220

Pipe 
0+360

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

  رٍّ        

BOX 
0+760

BOX 
0+472

BOX 
0+140

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

BOX 
01+055

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

 َ  ر     

WALL 
01+180

WALL 
0+925

WALL 
&PIPE 

01+034

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

WALL 
0+860

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

ذب٦طیعی ظیط 
ٮٹٮٻ

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط 
ظیط ٮٹٮٻ

آضٲبتٹض ثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع آضٲبتٹضثٷسی 

ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی 
اَطاٜ ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ 

ټب

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

 
 زاضز. زازٰ،ٲكرهبتی ضا ٦ٻ زض نٟحبت ٢ج٭ تٹيیح  اؾت. ایٵ ٶٳٹزاض تٳبٰحبٲس آٲبزٺ  WBSالاٴ، ٶٳٹزاض 

 ٲطحٯٻ ثٗس، آٴ ضا تٹيیح ذٹاټٱ زاز.٦ٻ زض  ترٳیٵ ثعٶسا٦ٷٹٴ حبٲس ثبیس ظٲبٴ ٸ ټعیٷٻ ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ضا 
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 برآورد زهاى فعالیت های پروشههرحله سوم: 

 ٲٷجٕ انٯی ٲی تٹاٶیٱ اؾتٟبزٺ ٦ٷیٱ: 3اظ ثطای ثطآٸضز ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټب،  ثٻ َٹض ٦ٯی

ٸ ، ثٹزجوٻ، اح وبٰ ٦و٭، تٗٽوسات ٦بضٞطٲوب      پوطٸغٺ  ٲحسٸزٺ٢طاضزاز پطٸغٺ: زض ٢طاضزاز، اَلاٖبت ثباضظقی زض ٲٹضز  -1

 ٸ ٲٹاضز زی٫ط ٸجٹز زاضز.ٲست ظٲبٴ پطٸغٺ  پیٳبٶ٧بض

ضٸـ اجطایوی   ٶ٣كٻ ټب، ٲی تٹاٴ اَلاٖبت ثب اضظقی ضا ثٻ زؾت آٸضز اظ جٳٯوٻ:  ٦بٲ٭: ثب تحٯی٭ ٶ٣كٻ ټبی پطٸغٺ -2

 . ٦بض، ضٸاثٍ ثیٵ ٞٗبٮیت ټب، ح ٱ ٦٭ ٞٗبٮیت ټب ٸ ترٳیٵ ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټب

یوبت ٸ  : ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ٲٷبثٕ ثوطای ترٳویٵ ظٲوبٴ ٞٗبٮیوت ټوب، اؾوتٟبزٺ اظ ت طث      ٲؿتٷسات پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ -3

اٲب ظٲبٶی ٦ٻ ٢هس زاضیس ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٞٹ٠، ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټوب ضا ثوطآٸضز   ٪صقتٻ اؾت،  پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ ٲؿتٷسات

 ٶ٧تٻ ثؿیبض ٲٽٱ ٶیع تٹجٻ ٦ٷیس: ٦2ٷیس، ثبیس ثٻ 

 ٶبت ٲٹجٹز ذٹز ٸ تٹاٴ آٴ ټباٲ٧ب -1

 ټباذتهبل ی٥ ظٲبٴ ٲُٳئٵ ثٻ ٞٗبٮیت  -2

 اظ ی٥ ٲ ب٬ اؾتٟبزٺ ٲی ٦ٷٱ:، ٶ٧بت ٞٹ٠ثیكتط  ٞٽٱ ثطای

 .سی٥ اٶجبض ٶیٳٻ نٷٗتی ضا ٶهت ٦ٷ اؾ٧ٯت ٞٯعی ،ز٢هس زاض اٸ .اؾتپیٳبٶ٧بض ٶهت اؾتطا٦چط  آ٢بی ٲٹؾٹی

 ٲتط 54*24 اثٗبز ایٵ اٶجبض ٖجبضت اؾت اظ:

 تٵ ٦224٭ اؾتطا٦چط: تٷبغ 

. جطث٣ی٭ ضا ټٱ ٦بضٞطٲب تبٲیٵ ٲی ٦ٷس ٸٮی اظ ثبثوت آٴ، ټوط ؾوبٖت    تبٲیٵ اؾتطا٦چط ایٵ اٶجبض ثٻ ٖٽسٺ ٦بضٞطٲبؾت

 اظ پیٳبٶ٧بض پٹ٬ ٲی ٪یطز. تٹٲبٴ 60000

 غٶطاتٹضزؾت٫بٺ  1زؾت٫بٺ ٦ٳپطؾٹض،  1ٶٟط ٦بض٪ط ؾبزٺ،  1ٶٟط ٶهبة،  6ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت آ٢بی ٲٹؾٹی ٖجبضتٷس اظ: 

 ٸ اثعاضآلات ٲرهٹل ٶهت ٲ ٭ تط٦ٳتط، زؾت٫بٺ ٸایط ظٶی ٸ...

 ا٦ٷٹٴ آ٢بی ٲٹؾٹی ٲیرٹاټس ثطآٸضز ٦ٷس، ٦ٻ ایٵ پطٸغٺ چٻ ٢سض ظٲبٴ ٲی ثطز؟

بتی ٲ و٭ اثٗوبز اٶجوبض، تٗوساز     ثطای ایٵ ٦بض، اٸ اثتسا ٶ٣كٻ اؾتطا٦چط اٶجبض ضا ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ثطضؾوی ٲوی ٦ٷوس. اَلاٖو    

 ی، ضٸـ اجطااٲ٧بٶبت ٲٹجٹز ذٹز ثب ثطضؾی ؾپؽ ثطضؾی ٦طزٺ ٸاؾتطات ټب، ثبزثٷسټب ٸؾبیط ٲٹاضز ضا  ضٞتطټب ټب، ؾتٹٴ

ضٸظ َوٹ٬   40ٲكبثٻ ٢جٯی، ثٻ ایٵ ٶتی ٻ ٲی ضؾس ٦ٻ ٶهت اؾتطا٦چط اٶجبض ثٻ َٹض ٲتٹؾوٍ   پطٸغٺ ټبیٲؿتٷسات ٦بض ٸ 

ٶیطٸټب، ٲك٧لات جوٹی   ٲطذهی ،اؾتطا٦چط ٦ٳجٹز : ذطاة قسٴ جطث٣ی٭،ٲك٧لاتی ٲ ٭ ٲی ٦كس اٲب ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ

 ظٲبٴ ٲی ثطز. ضٸظ 60ٸ... ایٵ پطٸغٺ احتٳبلا 

 ثٻ َٹض ٦ٯی ثطای ثطآٸضز ظٲبٴ ی٥ ٞٗبٮیت، ؾٻ حبٮت ضا ثبیس زض ٶٓط ث٫یطیٱ:پؽ 

 سبٰ ذٹاټو اٶ و  ضیوعی  َج١ ثطٶبٲوٻ  ټیچ ٲك٧ٯی پیف ٶٳی آیس ٸ ٦بضټب ثب تهٹض ایٷ٧ٻحبٮت ذٹـ ثیٷبٶٻ: یٗٷی  -1

 ثٻ ٶسضت اتٟب٠ ٲی اٞتس. ثؿیبضضا ثطآٸضز ٦ٷیٱ ٦ٻ اٮجتٻ ایٵ حبٮت  ټب ٞٗبٮیت ٴقس، ظٲب

ٲ ٭ ذطاثی زؾوت٫بٺ ټوب، ٦ٳجوٹز     ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات اجتٷبة ٶبپصیطثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ ٧ٻ یٗٷی ایٷ: حبٮت ٲتٹؾٍ -2

 ضا ثطآٸضز ٦ٷیٱ. ټبظٲبٴ ٞٗبٮیت  ٶٟطات ٸ...
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ٲتٹؾٍ، ایٵ اؾت ٦ٻ زض حبٮت ثسثیٷبٶٻ، ثب ثوسثیٷی ثیكوتطی ثوٻ پوطٸغٺ     : ٞط٠ ایٵ حبٮت ثب حبٮت حبٮت ثسثیٷبٶٻ -3

ٸ ٲك٧لات ثیكتطی ضا پیف ثیٷی ٲی ٦ٷیٱ. ٲك٧لاتی ٲ ٭ ٦ٳجٹز اؾتطا٦چط ثٻ ٲست َٹلاٶی ٦ٻ ثبٖوث   ٶ٫بٺ ٲی ٦ٷیٱ

 ذٹاټس قس، یب ذطاة قسٴ َٹلاٶی ٲست جطث٣ی٭ ٸ تٹ٢ٝ ٦بض ٸ ... تٹ٢ٝ ٖٳٯیبت ٶهت

اؾوت ٦وٻ ٲیوبٶ٫یٵ ظٲوبٴ      ایٵ، ثٽتوطیٵ ٦وبض  ثطای ٞٗبٮیوت  ی٥ ظٲبٴ ٲُٳئٵ ترٳیٵٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ ثطای 

ثیكوتط اؾوت. پوؽ     . ایٵ ظٲبٴ حبقیٻ اٲٷیت ثبلاتطی زاضز ٸ احتٳب٬ تح١٣ آٴ ٶیعثٻ زؾت آٸضیٱ ٲتٹؾٍ ٸ ثسثیٷبٶٻ ضا

ت ذٹـ ثیٷبٶٻ ضا زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٸ آٴ ضا ثٻ ٦بضٞطٲب ٶجبیس حبٮ ٞٗبٮیت ټب، ثٻ ټیچ ٸجٻ ز٢ت ٦ٷیس ٦ٻ ټٷ٫بٰ ثطآٸضز ظٲبٴ

 اٖلاٰ ٦ٷیٱ.

 ضٸیٱ: ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ذٹز ٲی حبلا

 ؟الاٴ حبٲس ٲی زاٶس ٦ٻ زض ایٵ پطٸغٺ ٖبٲ٭ انٯی چیؿتیٗٷی اٸ٬ ٸ زٸٰ ضا اٶ بٰ زازٺ اؾت.  ٲطاح٭ حبٲس تب الاٴ،

ضا پوطٸغٺ   WBS ٶٳوٹزاض  ٸتٹا٣ٞبت )٢طاضزاز( ذٹز ضا ثب ٦بضٞطٲب ٲ٧تٹة ٦طزٺ اؾوت  اٸ ، ٲی زاٶسټٱ ٲحسٸزٺ پطٸغٺ ضا 

الاٴ اٸ ثبیس ظٲبٴ ٸ ټعیٷٻ ٞٗبٮیت ټب ضا ثطآٸضز ٦ٷس. ثطای اٶ بٰ ایٵ ٦بض، اٸ ثٻ ی٥ ٞبی٭ ا٦ؿ٭ ٶیوبظ   اؾت. آٲبزٺ ٦طزٺ ٶیع

ثٻ ٖٷٹاٴ ظٲبٴ ترٳیٷوی ٞٗبٮیوت ټوب زض ٶٓوط     ٲیبٶ٫یٵ حبٮت ٲتٹؾٍ ٸ ثسثیٷبٶٻ ضا ٲحبؾجٻ ٦طزٺ ٸ آٴ ضا  زاضز تب ثتٹاٶس

 ث٫یطز.

ٲ٣ساض  ٶٳی زاٶس ٦ٻ ،ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬ یٗٷی .ضا ٶٳی زاٶس ټط ی٥ اظ اثٷیٻاح بٰ ٦٭  ٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ حبٲس ٞٗلاً

 چ٣سض اؾت؟ ٢Pipe 01+220بٮت ثٷسی ٸ ثتٵ ضیعی آضٲبتٹضثٷسی  ثتٵ ٲ٫ط

نٹضتی ٦ٻ ٦بضٞطٲب ٶ٣كٻ ټب ضا َی ی٥ ټٟتوٻ پوؽ اظ قوطٸٔ پوطٸغٺ زض     : حبٲس زض ٶٓط زاضز زض ٱزض ٲطحٯٻ اٸ٬ ٪ٟت

 ا٦یپ ٶیطٸی اٶؿبٶی ٲ عا ثطای اجطاء اثٷیٻ ٞٷی اذتهبل زټس. 3زټس،  اذتیبض اٸ ٢طاض

 ٶیوطٸی  ٶٟوط  2 ثوٻ ټٳوطاٺ   اؾتبز ٦بض آضٲبتٹضثٷسی ٸ ٢بٮت ثٷوسی ٶٟط  1،ذٱ ٸثطـ ثطایٶٟط 1 قبٲ٭:ٶٟطات ټط ا٦یپ 

حبٲس ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ تٗساز ٸ تٹاٴ ٶیطٸی اٶؿبٶی ذوٹز ٸ ثوب ت٧یوٻ ثوط      حبلا .ٲی ثبقس، ٵ ضیعیثت ثطای ٶٟط 1 ٸ٦ٳ٧ی 

 ٢هس زاضز تب ظٲبٴ لاظٰ ضا ثطای اجطای ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ، ثطآٸضز ٦ٷس. پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ ٢جٯی ٸ ٲؿتٷسات ت طثٻ

 :جساٸ٬ ظیط، ذطٸجی ٞبی٭ ا٦ؿ٭ ترٳیٵ ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټب ټؿتٷس
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 شمارٌ 

 

 فعالیت

 ىقبلیت ّب وًع ابىیٍ

 برآيرد زمان فعالیت )ريز(

خًش 

 بیىاوٍ

 متًسط

(a) 

 بذبیىاوٍ

(b) 

زمان 

 تخمیىی

(a+b)/2 

1 

P
IP

E
 0

1
+

2
2

0
 

 اجشاء ثتي هگش
 

1 3 2 

 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ 2
 

3 6 5 

 لَلِ گزاسی 3
 

7 9 8 

 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ 4
 

3 6 5 

 اعشاه لَلِ ٍ دػتٍِبلت ثٌذی  5
 

5 8 7 

 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ 6
 

2 3 3 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 7
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 8
 

1 1 1 

9 

P
IP

E
 0

+
3

6
0

 

 اجشاء ثتي هگش
 

0.5 1 1 

 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ 10
 

1 3 2 

 لَلِ گزاسی 11
 

3 6 5 

 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ 12
 

2 3 3 

 اعشاه لَلِ ٍ دػتِ ٍبلت ثٌذی 13
 

2 4 3 

 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ 14
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 15
 

1 1 1 

 ثتي سیضی ٍشًیض 16
 

1 1 1 

17 

P
IP

E
 0

1
+

4
2

0
 

 اجشاء ثتي هگش
 

1 2 2 

 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ 18
 

2 3 3 

 لَلِ گزاسی 19
 

3 6 5 

 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ 20
 

2 4 3 

 ثٌذی اعشاه لَلِ ٍ دػتٍِبلت  21
 

2 4 3 

 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ 22
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 23
 

1 1 1 

 ثتي سیضی ٍشًیض 24
 

1 1 1 
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 فعالیت َا وًع ابىیٍ شمارٌ فعالیت

 برآيرد زمان فعالیت )ريز(

 خًش بیىاوٍ
 متًسط

(a) 

 بذبیىاوٍ

(b) 

 زمان تخمیىی

(a+b)/2 

25 

W
A

L
L

 0
1

+
1

8
0

 

 اجشاء ثتي هگش
 

1 3 2 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 26
 

5 9 7 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 27
 

3 6 5 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 28
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 29
 

10 18 14 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 30
 

8 12 10 

 ثتي سیضی دیَاس 31
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 32
 

1 1 1 

 سیضی ٍشًیضثتي  33
 

1 1 1 

34 

W
A

L
L

 0
+

9
2

5
 

 اجشاء ثتي هگش
 

3 7 5 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 35
 

12 23 18 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 36
 

7 12 10 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 37
 

4 10 7 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 38
 

20 40 30 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 39
 

15 29 22 

 ثتي سیضی دیَاس 40
 

10 18 14 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 41
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 42
 

1 1 1 
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 ىقبلیت ّب وًع ابىیٍ شمارٌ فعالیت

 برآيرد زمان فعالیت )ريز(

 خًش بیىاوٍ
 متًسط

(a) 

 بذبیىاوٍ

(b) 

 زمان تخمیىی

(a+b)/2 

43 

W
A

L
L

 &
 P

IP
E

 0
1

+
0

3
4

 

 اجشاء ثتي هگش
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 44
 

12 18 15 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 45
 

7 12 10 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 46
 

4 10 7 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 47
 

20 40 30 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 48
 

15 32 24 

 ثتي سیضی دیَاس 49
 

10 16 13 

 خبّشیضی صیش لَلِ 50
 

1 2 2 

 اجشاء ثتي هگش 51
 

1 2 2 

 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ 52
 

2 3 3 

 لَلِ گزاسی 53
 

3 6 5 

 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ 54
 

2 4 3 

 ٍبلت اعشاه لَلِ ٍ دػتِ 55
 

2 4 3 

 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ 56
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض دیَاس 57
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض دیَاس 58
 

1 1 1 

59 

W
A

L
L

 0
+

8
6

0
 

 اجشاء ثتي هگش
 

6 21 14 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 60
 

14 26 20 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 61
 

14 25 20 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 62
 

14 22 18 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 63
 

20 30 25 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 64
 

20 24 22 

 ثتي سیضی دیَاس 65
 

11 19 15 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 66
 

1 3 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 67
 

1 3 2 
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 ىقبلیت ّب ابىیٍوًع  شمارٌ فعالیت

 برآيرد زمان فعالیت )ريز(

 خًش بیىاوٍ
 متًسط

(a) 

 بذبیىاوٍ

(b) 

 زمان تخمیىی

(a+b)/2 

68 

B
O

X
 0

+
4

7
2

 

 اجشاء ثتي هگش
 

2 5 4 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 69
 

7 16 12 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 70
 

7 12 10 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 71
 

2 6 4 

 دیَاسآسهبتَس ثٌذی  72
 

12 18 15 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 73
 

9 17 13 

 ثتي سیضی دیَاس 74
 

2 5 4 

 ٍبلت ثٌذی ػَو 75
 

5 8 7 

 آسهبتَس ثٌذی ػَو 76
 

7 9 8 

 ثتي سیضی ػَو 77
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی دػتِ 78
 

2 4 3 

 ثتي سیضی دػتِ 79
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 80
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 81
 

1 1 1 

82 
B

O
X

 0
1

+
0

5
5

 
 اجشاء ثتي هگش

 
2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 83
 

7 14 11 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 84
 

7 11 9 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 85
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 86
 

12 16 14 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 87
 

9 15 12 

 ثتي سیضی دیَاس 88
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی ػَو 89
 

5 7 6 

 آسهبتَس ثٌذی ػَو 90
 

5 8 7 

 ثتي سیضی ػَو 91
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی دػتِ 92
 

2 4 3 

 ثتي سیضی دػتِ 93
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 94
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 95
 

1 1 1 
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 ىقبلیت ّب وًع ابىیٍ شمارٌ فعالیت  

 برآيرد زمان فعالیت )ريز(

 خًش بیىاوٍ
 متًسط

(a) 

 بذبیىاوٍ

(b) 

 زمان تخمیىی

(a+b)/2 

96 

B
O

X
 0

+
1

4
0

 

 اجشاء ثتي هگش
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى 97
 

6 12 9 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 98
 

5 9 7 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 99
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 100
 

11 15 13 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 101
 

7 14 11 

 ثتي سیضی دیَاس 102
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی ػَو 103
 

5 7 6 

 آسهبتَس ثٌذی ػَو 104
 

5 8 7 

 ثتي سیضی ػَو 105
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی دػتِ 106
 

2 4 3 

 ثتي سیضی دػتِ 107
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 108
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 109
 

1 1 1 

110 

B
O

X
 0

+
7

6
0

 

 اجشاء ثتي هگش
 

2 4 3 

 ىًَذاػیَىآسهبتَس ثٌذی  111
 

7 14 11 

 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى 112
 

7 11 9 

 ثتي سیضی ىًَذاػیَى 113
 

2 4 3 

 آسهبتَس ثٌذی دیَاس 114
 

12 16 14 

 ٍبلت ثٌذی دیَاس 115
 

9 15 12 

 ثتي سیضی دیَاس 116
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی ػَو 117
 

5 7 6 

 آسهبتَس ثٌذی ػَو 118
 

5 8 7 

 ثتي سیضی ػَو 119
 

2 4 3 

 ٍبلت ثٌذی دػتِ 120
 

2 4 3 

 ثتي سیضی دػتِ 121
 

1 2 2 

 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض 122
 

1 2 2 

 ثتي سیضی ٍشًیض 123
 

1 1 1 
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 ٺ ذٹز ضا ثطآٸضز ٦ٷس.ٸغٸؾتبٴ ٲٵ، تب ایٷ ب ٲتٹجٻ قسیس ٦ٻ حبٲس چ٫ٹٶٻ تٹاٶؿت ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټبی پطذُت ز

 ټوب  اظ ٞٗبٮیت ثًٗیزض پطٸغٺ،  اؾت ثٻ زٮی٭ ایٷ٧ٻ:٦بض زقٹاض ٸ پیچیسٺ ای  ،ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټبپیف ثیٷی  ثٻ َٹض ٦ٯی

ٲٳ٧ٵ اؾت ٖٹاٲ٭ زی٫طی ٶیوع ٸجوٹز    اٮجتٻ .ټٳعٲبٴ قطٸٔ ٲی قٹٶس ٸ ایٵ ٲٹيٹٔ, ٦بض ثطآٸضز ظٲبٴ ضا زقٹاض ٲی ٦ٷس

 ثبیس زض اثتوسای پوطٸغٺ، ظٲوبٴ   اٲب زض ټط نٹضت پیٳبٶ٧بض ، ٶٳبیس ضا زقٹاض ٸ پیچیسٺظٲبٴ  پیف ثیٷی٦بض زاقتٻ ثبقس ٦ٻ 

 ٲحبؾجٻ ٶٳبیس. ٦ٷس تب ثتٹاٶس ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ ضاضا پیف ثیٷی ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ 
 

 کل پروشه: برآورد زهاى چهارمهرحله 

ٸ  ثطٶبٲوٻ ضیوعی   ٶوطٰ اٞعاضټوبی ترههوی   ضا زض ی٧ی اظ پطٸغٺ  WBSٞٗبٮیت ټبی ٲٹجٹز زض ٶٳٹزاض  زض ایٵ ٲطحٯٻ، ثبیس

ؾپؽ ظٲبٴ ٸ ضٸاثٍ ثیٵ ٞٗبٮیت ټب ضا ٸاضز ٶطٰ اٞعاض ٲی ٦ٷیٱ ٸ زض پبیبٴ، ٶوطٰ اٞوعاض ثوٻ َوٹض      ٦ٷیٱ.ٸاضز  پطٸغٺ ٦ٷتط٬

ٲحبؾوجٻ   ثط اؾبؼ تبضید قطٸٔ پطٸغٺ، ضٸاثٍ ثویٵ ٞٗبٮیوت ټوب ٸ ٲوست ظٲوبٴ ٞٗبٮیوت ټوب        اتٹٲبتی٥ ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ ضا

ٲٗوطٸٜ   ثؿویبض  زٸ ٶطٰ اٞوعاض   "Primavera 6 "ٸ" Microsoft Project " ٶطٰ اٞعاض ټبیٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ  ٦ٷس. ٲی

پوطٸغٺ ټوب   پیكوطٞت  ثجت پیكطٞت ٞیعی٧وی ٸ پی٫یوطی    ،ثطٸظ ضؾبٶی، زټی ٪عاضـ پطٸغٺ، ثطٶبٲٻ ضیعی ټؿتٷس ٦ٻ ثطای

اٲوب   .ټؿوتٷس ا٢هی ٶ٣بٌ جٽبٴ ث٧بض٪طٞتوٻ ٲیكوٹٶس ٸ ټوط ٦وساٰ زاضای ٲعایوبئی      ټط زٸ ٶطٰ اٞعاض زض  ث٧بض٪طٞتٻ ٲیكٹٶس.

تٟبٸتٽوب ضا ٶكوبٴ    ثطذوی اظ ایوٵ  ٦وٻ ٲوٹاضز ظیوط     ٸجٹز زاضز "Primavera 6 " ٸ "MS Project " ثیٵ تٟبٸت چٷسیٵ

 :ٲیسټس

ٍ    MSP زض‬‬(Baseline) :ذوٍ ٲجٷوب   -1 ٍ  11  اٲ٧وبٴ تٗطیوٝ ٸ ای وبز ٣ٞو  زض نوٹضتی٧ٻ زض  ،ٸجوٹز زاضز ٲجٷوب   ذو

Primavera6  ٲحسٸزیتی زض ایٵ ضاثُٻ ٸجٹز ٶساضز.    

اجبظٺ ٦وبض ضٸی یو٥ پوطٸغٺ ضا ثوطای     MSP ٶطٰ اٞعاض‬(Multiple User Access) :٦بضثطزؾتطؾی ټٳعٲبٴ چٷسیٵ  -2

قٳب  Primavera6 ٸ ٖلاٸٺ ثط آٴ زض ایٵ اجبظٺ ضا ٲیسټس Primavera6 نٹضت ټٳعٲبٴ ٶٳی زټس؛ اٲبٻ چٷسیٵ ٦بضثط ث

ٍ  َٹضی٧ٻ ټط ٦بضثطٻ ث ،زؾتطؾی تٗطیٝ قسٺ تٗییٵ ٦ٷیس ،ٲی تٹاٶیس ثطای ٦بضثطاٴ ٲرتٯٝ اٲ٧وبٴ زؾتطؾوی ثوٻ     ٣ٞو

 ضا زاقتٻ ثبقس.ثطذی اظ ٢بثٯیت ټب ٸ ٸیػ ٪ی ټبی ٶطٰ اٞعاض 

ټوبی   ض ضاثُٻ ثب پی٫یطی ٲك٧لات ٸ ضیؿو٥ ز MSP ٶطٰ اٞعاض ٸغٺ(ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات پط) :اٲ٧بٴ پی٫یطی ضیؿ٥ ټب -3

 ٲیتوٹاٴ   ضا تٳبٲی ضیؿو٧ٽب ٸ ٲكو٧لات پوطٸغٺ    Primavera6 اظ ٢بثٯیت يٗیٟی ثطذٹضزاض اؾت زض نٹضتی٧ٻ زض ،پطٸغٺ

 .ٶٳٹز پی٫یطی ٸ ثجت

ٲوی تٹاٶوس    Primavera6 اٞوعاض ٲؿوتٷسات ٸ ؾوبیط اَلاٖوبت زض ٶوطٰ      ،ظٲبٶجٷسی‬(Web Support) :ٸةپكتیجبٶی  -4

 ز.ٸجٹز ٶساض یچٷیٵ ٢بثٯیت MSP تجسی٭ قٹز ٦ٻ زض HTML ثٻ ٞطٲت ٲؿت٣یٳبً
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ایوٵ   MSP ٞیٯسټبی ؾٟبضقی ضا ٲیسټوس اٲوب  ټط زٸ ٶطٰ اٞعاض اجبظٺ ای بز  (Custom fields) : ٞیٯس ټبی ؾٟبضقی -5

توٹاٴ   ٲوی ٶیع  Primavera6 زضٸ ٲ٣بزیط ضا تٗطیٝ ٦ٷس.  ٞطٲٹٮٽبی پیچیسٺ  ثطای ٞیٯسټب٦بضثط ثتٹاٶس ٢بثٯیت ضا زاضز ٦ٻ 

ٲكوبثٻ آٶچوٻ   )اٲ٧بٴ تٗطیٝ ٞطٲٹ٬ ثب پیچیس٪ی ٸ جعئیبت ثیكوتط   ٮیٸ ای بز ٶٳٹز (Blank) ی٥ ٞیٯس ؾٟبضقی ذبٮی

ثطای ټط ی٥ اظ ٞیٯوس ټوبی ؾوتٹٴ    ضا ٲ٣بزیط  ،ٸ ثبیؿتی ٦بضثطاٴ ثهٹضت زؾتی، ٸجٹز زاضز( ٸجٹز ٶساضز MSP ٦ٻ زض

 .ثجت ٶٳبیٷس ،ٲطثٹَٻ

اٲ٧وبٴ  زض ایٵ ٶطٰ اٞوعاض  اؾت.  ظیبزیزاضای تٗساز ؾتٹٶٽبی ٲٟیس  Primavera6 ٶطٰ اٞعاض  (Columns) :ؾتٹٴ ټب -6

 اضائوٻ  قوٳب  ٲتٷوٹٔ، ثوٻ   ٪عاضقوبت  تٹٮیوس  ثوطای   یاَلاٖبت ٲتٟبٸتؾتٹٴ ٸجٹز زاضز ٦ٻ ټط ٦ساٰ  250ای بز ثیف اظ 

 MSP زضاٲب تبضید ټب ٸ ٚیطٺ.  ،اٶحطاٞبت ،ټعیٷٻ ټب ،ثٹزجٻ ثٷسی قسٺ ٦ؿت اضظـ ثٻ ٲطثٹَٻ اَلاٖبت ٲ ٭ زټس.؛ ٲی

 ٶٳبیوس. ثٷوبثطیٵ   ثوطای ٦وبضثط اضائوٻ ٲوی    Primavera  ؾتٹٴ ٸجٹز زاضز ٦ٻ اَلاٖبت ٦ٳتطی ٶؿجت ثوٻ  ٣ٞ30ٍ حسٸز 

 .ثبلاؾت Primavera ٢بثٯیت تٹٮیس ٪عاضـ ټبی جسٸٮی ٲتٷٹٔ زض

اٲ٧بٴ تٗطیٝ ثویف اظ یو٥ ضاثُوٻ     P6 زض(Multiple Activity Relationships)  :ضٸاثٍ چٷس ٪بٶٻ ثیٵ ٞٗبٮیت ټب -7

ٝ  SS ٸ FF ٖٷٹاٴ ٲ ب٬ ٲی تٹاٴ ضاثُٻٻ ثیٵ زٸ ٞٗبٮیت ٸجٹز زاضز؛ ث تٷٽوب   MSP زضاٲوب   ٶٳوٹز  ثیٵ زٸ ٞٗبٮیت تٗطیو

 آقٷب ذٹاټیس قس.ٞٗبٮیت ټب  ضٸاثٍ ثیٵاٶٹأ  ثب زض ازاٲٻ .ی٥ ضاثُٻ ثیٵ زٸ ٞٗبٮیت ٢بث٭ تٗطیٝ اؾت

٦وٻ تٳوبٲی جعئیوبت پوطٸغٺ      ٦وطز ٲی تٹاٴ ی٥ ٸثؿبیت جبٲٕ ای بز  P6 زض  (Project Website) :ٸثؿبیت پطٸغٺ -8

ٸ ټط آٶچٻ ٦ٻ زض ٶوطٰ اٞوعاض ٸاضز ٸ پوطزاظـ     WBS ،ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات ،ضیؿ٥ ټب ،٪عاضقبت ،ٲٷبثٕ ،قبٲ٭ ٞٗبٮیت ټب

 .ٸجٹز ٶساضز MSP زض قٳٷس اؾت ٦ٻظقسٺ اؾت ضا زض ثط٪یطز. ایٵ ٸثؿبیت ی٥ ٢بثٯیت اض

 Multiply Project Creation, View and Tracking))‬:چٷس٪بٶووٻاٲ٧ووبٴ ای ووبز ٸ پی٫یووطی پووطٸغٺ ټووبی   -9

ټٱ ٲیتٹاٶس اٶ بٰ پصیطز اٲب  MSP زاضز. ٪طچٻ ایٵ ٢بثٯیت زض اٲ٧بٴ ای بز ٸ ٶٳبیف پطٸغٺ ټبی چٷس٪بٶٻ ٸجٹز P6 زض 

 P6 ثٷبثطایٵ تٹاٶٳٷسی ٶطٰ اٞعاض .ثب ضٸی٧طز ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټبی چٷس٪بٶٻ َطاحی ٶكسٺ اؾت MSP اؾبؾبً

 .ثبلاؾت MSP ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټبی چٷس٪بٶٻ زض ٲ٣بیؿٻ ثب ثطای

ای وبز   نوٹضت ٲ وعا اظ ٞٗبٮیوت ټوب    ٻ ثو   (WBS)پطٸغٺؾبذتبض ق٧ؿت  P6 زض  (WBS) :پطٸغٺؾبذتبض ق٧ؿت  -10

قوٹز. زض حبٮی٧وٻ    ترهویم زازٺ ٲوی  ،  WBS اجوعاء ټطی٥ اظ  ٞٗبٮیتٽب ثطای قس،ای بز   WBSآٶ٧ٻٸ پؽ اظ  قٹز ٲی

ق٧ؿوت   . ضٸی٧طز ای بز ؾبذتبضی قٹزاٶ بٰ ٲ نٹضت ټٳعٲبٴٻ ث  MSPزضای بز ؾبذتبض ق٧ؿت ٸ تٗطیٝ ٞٗبٮیت ټب 

ثوب   ٲحوسٸزٺ پوطٸغٺ   ٖجوبضت زی٫وط   تٽیٻ ٪طزز ٸ ثٻ یثب ز٢ت ٸ ٖٳ١ ثیكتط WBS نٹضت جسا٪بٶٻ اجبظٺ ٲیسټس ٦ٻٻ ث

 اؾوتبٶساضز   )لاظٰ ثٻ تٹيویح اؾوت ایوٵ ضٸی٧وطز ؾوبظ٪بضی ثیكوتط ثوب ٞطایٷوس ټوبی          جعئیبت ٦بٲ٭ تط تٗطیٝ ٪طزز.

PMBOK   ٞطایٷوس ټوبی   ،زاقتٻ ثُٹضی٧ٻ زض اؾتبٶساضز Define Scope  ٸ Define Activities     زٸ ٞطایٷوس ٲتٟوبٸت

 .(ثبقٷس ٲی

تٹاٶس  ٪عاضقبت ٶٳی MSP تٹاٶس تٽیٻ ٪طزز؛ ثط ٧ٖؽ زض ٪عاضقبت جسٸٮی جبٲٕ ٲی P6 زض (Reports) :٪عاضقبت -11

 ثوبلا ثوٹزٺ ٦وٻ    MSP ؾٟبضقی ٪طزز. اٲب ٢بثٯیت تٹٮیس ٪عاضقبت ٪طاٞی٧ی ؾٟبضقی زض ثطای ٶٳبیف تٳبٲی ٶیبظټبیتبٴ

ٰ ‬،Gantt chart  ٲی تٹاٴ چٷسیٵ ٪عاضـ ٪طاٞی٧ی ٲحسٸز اظ ٢جی٭ P6 يٗیٝ اؾت. زض P6 ایٵ ٢بثٯیت زض  ټیؿوتٹ٪طا

ثٻ حس ٦بٞی ٢سضتٳٷوس    P6 ٦طز. ثٷبثطایٵ ٪عاضقبت ٪طاٞی٧ی ٲٹجٹز زض ٸ ... تٹٮیس ٶٳٹز ٦ٻ ٶٳی تٹاٴ آٶٽب ضا ؾٟبضقی
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ؾبظٲبٶٽبی پطٸغٺ ٲحٹض اظ ٢بثٯیت ټوبی حطٞوٻ ای ظیوبزی ثطذوٹضزاض     ثطای  Primavera ٶطٰ اٞعاضثٻ َٹض ٦ٯی  .ٶیؿتٷس

 PMBOK ٪بٶوٻ اؾوتبٶساضز   10ثوب ٞطایٷوس ټوبی حوٹظٺ ټوبی       Primavera ٶطٰ اٞوعاض  یی،ثٹزٺ ٸ اظ ٶٓط اٶُجب٠ ٲحتٹا

زض٪یط قوسٺ ٸ ٲوی ذٹاټیوس تٳوبٲی      یا٪ط ٲیرٹاټیس زض پطٸغٺ تبٴ ثب جعئیبت ثیكتطثٷبثطایٵ  .تطی زاضزكؾبظ٪بضی ثی

ثطٸیس. چٷبٶچٻ ثط ضٸی یو٥    Primavera اٞعاض ٶطٰ ؾطا٘  ثٻ قٹز جعئیبت پطٸغٺ تبٴ ضا ٦بٲپیٹتطی ٶٳبئیس پیكٷٽبز ٲی

 ٦ٷیوس، ضا زض ٶطٰ اٞعاض ثجت  ذٹزجعئیبت ثیكتطی اظ پطٸغٺ ٦ٻ ٶساضیس  ٦بض ٲی٧ٷیس ٸ ٶیبظ (Single Project) پطٸغٺ ت٧ی

ٸ ٦وبضثطی ضاحوت ٸ   ٦وبضی  ی ٲحیٍ ازاض MSP زض ٲ ٳٹٔ ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٶطٰ اٞعاض  قٹز. پیكٷٽبز ٲی MSP ٶطٰ اٞعاض

اظ ٢بثٯیت ثبٶ٥ اَلاٖبتی ٢وٹی    Primavera اٲب ٞبضؾی ٶٹیؿی ثبلایی زاضز ٸ ٢بثٯیت ٲی ثبقس (User Friendly)  ضٸاٴ

  .ثطذٹضزاض ثٹزٺ ٸ ی٥ ٶطٰ اٞعاض حطٞٻ ای تط اؾت

 ثطای قٳب ثیبٴ ٦ٷٱ:ثٻ ټٳطاٺ ٲ ب٬،  ثیٵ ٞٗبٮیت ټب ضاٲٹجٹز زض ایٵ جب ٢هس زاضٰ تب اٶٹأ ضٸاثٍ حبلا 

ٞطو ٦ٷیس ٞٗبٮیت ټبی زیٹاضچیٷی ٸ ٶهت زضة ٸ پٷ طٺ ټبی ی٥ اٶجبض نوٷٗتی، ثوٻ یو٥ پیٳبٶ٧وبض ٸا٪وصاض قوسٺ       

 اؾت.
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 زض جسٸ٬ ظیط، حبٮت ټبی ٲرتٯٝ اٶ بٰ ایٵ زٸ ٞٗبٮیت ٶٳبیف زازٺ قسٺ اؾت:

 
 

 ًَؿ استجبط ؿشح استجبط استجبطؿْل ّلی  استجبطتَضیح هيْوَهی 

FS+2 

 2 ،ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

سٍص ثقذ اص پبیبى دیَاسچیٌی، 

 ؿشٍؿ هی ؿَد.

 

ؿشٍؿ ىقبلیت، ثِ پبیبى ىقبلیت  

 پیؾ ًیبص ٍاثؼتِ اػت

FS 

(FINISH 

TO 

START) 

10-FS 

 10 ،ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

سٍص ٍجل اص پبیبى 

 دیَاسچیٌی، ؿشٍؿ هی ؿَد.

FS 

، ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

پغ اص پبیبى  ثلاىبكلِ

 دیَاسچیٌی، ؿشٍؿ هی ؿَد.

FF+2 

 2 ،ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

سٍص ثقذ اص پبیبى دیَاسچیٌی، 

 توبم هی ؿَد.

 
پبیبى ىقبلیت، ثِ پبیبى ىقبلیت 

 پیؾ ًیبص ٍاثؼتِ اػت

FF 

(FINISH 

TO 

FINISH) 

4-FF 

 4 ،ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

ٍجل اص پبیبى  سٍص

 دیَاسچیٌی، توبم هی ؿَد.

FF 

 ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

ّوضهبى ثب پبیبى دیَاسچیٌی 

 توبم هی ؿَد

SS+30 

 30 ،ًلت دسة ٍ پٌجشُ ّب

سٍص ثقذ اص ؿشٍؿ 

 دیَاسچیٌی، ؿشٍؿ هی ؿَد.

 

ؿشٍؿ ىقبلیت، ثِ ؿشٍؿ ىقبلیت 

 ٍاثؼتِ اػتپیؾ ًیبص 

SS 

(START 

TO 

START) 

 1تب ٍٍتی ِّ ًگْجبًی ؿیيت 

توبم ًـذُ اػت، ًگْجبًی 

 ًوی تَاًذ 2ؿیيت 

 ؿشٍؿ ؿَد

ایي ساثغِ ثؼیبس ثِ ًذست 

 اػتيبدُ هی ؿَد.

 

 

SF 

(START 

TO 

FINISH) 

 دیوارچینی

نصة درب و پنجره 

 ها

 دیوارچینی

نصة درب و پنجره 

 ها

( ثیبًگش تقجیل اػت-) فلاهت هثجت )+( ثیبًگش تبخیش ٍ فلاهت هٌيیتَضیح ّلی ایٌِْ: دس ایي سٍاثظ،   

 دیوارچینی

نصة درب و پنجره 

 ها

 نگهبانی شیفت

2 

1 نگهبانی شیفت  
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 تٽیٻ ٦ٷس Microsoft Project  پطٸغٺ ذٹز ضا ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاضزض ایٵ ٲطحٯٻ حبٲس ٢هس زاضز تب ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی 

ٲست ظٲوبٴ پوطٸغٺ    ثطای ایٵ ٦بض اٸ ثبیس ٞٗبٮیت ټب، ظٲبٴ ټبی ثطآٸضز قسٺ ٸ ضٸاثٍ ثیٵ ٞٗبٮیت ټب ضا ٸاضز ٶطٰ اٞعاض ٦ٷس.

ٕ  ٲوبٺ ثبقوس.   6ٲست ظٲبٴ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی حبٲس ٶیع ثبیوس  ثٷبثطایٵ  ٲبٺ اؾت 6 ایوٵ پوطٸغٺ    اٸٮیوٻ ایوٵ ثطٶبٲوٻ    ،زض ٸا٢و

ٸ ثبٖوث ای وبز توبذیط زض     ٦ٻ ظیبز ذٹقوبیٷس ٶیؿوت   ذٹاټس اٞتبزپطٸغٺ، اتٟب٢بتی  یزض َی اجطا ٮیٸٲحؿٹة ٲی قٹز 

ثٷسی اٸٮیٻ، ٞٗبٮیت ټبی ثحطاٶی ٸ ٶٳٹزاض ٪بٶت ټؿوتٷس ٦وٻ ٦وبضثطز     ذطٸجی ثؿیبض ٲٽٱ ثطٶبٲٻ ظٲبٴ زٸ ٲی قٹز. پطٸغٺ

. ای وبز ذوٍ ٲجٷوب    ای بز ٲی ٦ٷساظ آٴ  (Base Line) ٲجٷبتٽیٻ ثطٶبٲٻ اٸٮیٻ پطٸغٺ، ی٥ ذٍ  حبٲس پؽ اظ ظیبزی زاضٶس.

ظٲوبٴ ٞٗبٮیوت ټوب،     تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ اَلاٖبت اٸٮیٻ ثطٶبٲٻ ٲ ٭ثٻ ضٸظ ضؾبٶی ثطٶبٲٻ،   ټٷ٫بٰثبٖث ٲی قٹز ٦ٻ 

ٲیعاٴ ٣ٖت ٲبٶس٪ی اظ ثطٶبٲوٻ ضا ٲحبؾوجٻ ٦ٷویٱ ٸ     ٲب ٲی تٹاٶیٱثٻ ضاحتی  زض ٶتی ٻ ضٸاثٍ پیف ٶیبظی ٸ... ثبثت ثٳبٶٷس

 ضا ثب ټٱ ٲ٣بیؿٻ ٦ٷیٱ. ٸا٢ٗی ٸ پیف ثیٷی پیكطٞت ٞیعی٧ی ټٳچٷیٵ

 ق٧٭ ظیط، قٳبی ٦ٯی ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ حبٲس اؾت:
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 زض ایٵ جب لاظٰ ٲی زاٶٱ زٸ ٶ٧تٻ ٲٽٱ ضا زضٲٹضز ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی ثیبٴ ٦ٷٱ:

ٞٗبٮیوت پوؽ ٶیوبظ     1ٞٗبٮیت پویف ٶیوبظ ٸ    1ایٷ٧ٻ: زض ی٥ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی، ټٳٻ ٞٗبٮیت ټب ثبیس حسا٢٭  ٶ٧تٻ اٸ٬

، چٻ ٞٗبٮیتی ثبیس اٶ بٰ قسٺ ثبقس ٸ ثٗوس اظٞٗبٮیوت   Aثبیس ثساٶیٱ ٦ٻ ٢ج٭ اظ ٞٗبٮیت  :یٗٷی ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬ ثبقٷس. زاقتٻ

Aاٶ بٰ قٹز ، چٻ ٦بضی ثبیس. 

ظٲبٴ ایٵ زٸ ضٸیساز ثطاثط اؾت  پبیبٴ زاقتٻ ثبقس.ی٥ ضٸیساز قطٸٔ ٸ  ضٸیساز ای ثبیس ی٥ ٶ٧تٻ زٸٰ ایٷ٧ٻ: ټط ثطٶبٲٻ

 ثوط اؾوبؼ ثطٶبٲوٻ   اٲوب   ضٖبیوت قوسٺ اؾوت.    ٦وبٲلاً  ٶ٧تٻ ٞٹ٠ 2لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ زضثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی حبٲس،  ثب نٟط.

 پیف ثیٷی قسٺ اؾت. 18/11/2017ٸ تبضید پبیبٴ آٴ  28/12/2016، تبضید قطٸٔ پطٸغٺ ظٲبٶجٷسی حبٲس

 پطٸغٺ ایٵ ٪ٹٶٻ ذٹاټس ثٹز: پیف ثیٷی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ، تبضیدپؽ اظ تجسی٭ تبضید ټبی ٲیلازی ثٻ تبضید قٳؿی

ٲوی ٦كوس ٸ ایوٵ     ضٸظ َٹ٬ 20ٲبٺ ٸ  10پطٸغٺ ، َج١ ایٵ ثطٶبٲٻ 28/08/96ٸ تبضید پبیبٴ: 08/10/95تبضید قطٸٔ: 

ایٵ پطٸغٺ تٗییٵ ٦طزٺ ٸ حبٲس ٶیع ثب تٗییٵ پیف قوطٌ ټوبی    ٲبٺ ضا ثطای اٶ بٰ 6ظٲبٴ، ٲُٯٹة ٶیؿت چطا ٦ٻ ٦بضٞطٲب 

 ذٹز، آٴ ضا پصیطٞتٻ اؾت.

 ٲبٺ ٦بټف زټس. 6طٶبٲٻ ذٹز ضا ثٻ زض ٲطحٯٻ ثٗس )ٲطحٯٻ پٷ ٱ( حبٲس ثبیس ظٲبٴ ث
 

 تسریع پروشه() پروشههرحله پنجن: کوتاه کردى زهاى 

ٲوبٺ ضا ثوطی اٶ وبٰ     6ٲبٺ اؾت زض حوبٮی ٦وٻ ٦بضٞطٲوب     10زض ٲطحٯٻ ٢ج٭ ٪ٟتیٱ ٦ٻ ٲست ظٲبٴ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی حبٲس 

 ٲبٺ ٦بټف زټس. 6اؾت. حبلا حبٲس ثبیس ظٲبٴ ثطٶبٲٻ ذٹز ضا ثٻ  پطٸغٺ تٗییٵ ٦طزٺ

 ضاٺ ٸجٹز زاضز: 3ٹض ٦ٯی، ثطای ٦بټف ظٲبٴ پطٸغٺ ثٻ َ

ثوٻ  ثطای تؿطیٕ زضاجطاء پوطٸغٺ زض   پیٳبٶ٧بض ٲی تٹاٶس ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت ثیكتطی ضاثب ایٵ ضٸـ اٞعایف ټعیٷٻ ټب:  -1

زض قیٟت قت اٶ بٰ زټس ٦ٻ زضټط زٸنٹضت، ثبیس ثیكوتط   ایٷ٧ٻ ثركی اظ ٞٗبٮیت ټب ضا زضنٹضت اٲ٧بٴ، یب ٸ ٦بض ث٫یطز

 ټعیٷٻ ٦ٷس.

٦ٳی ٦یٟیت ٦بض ضا ٦بټف زټس اٲوب زض ٖوٹو ؾوطیٗتط ٞٗبٮیوت ټوب ی       ٦بټف ٦یٟیت: ثٻ ایٵ ٲٗٷب ٦ٻ پیٳبٶ٧بض -2

 ٳی ضٸز ٸ ایٵ حبٮت ثٻ ٶسضت اتٟب٠ ٲی اٞتس.ٲٗٳٹلا ٦بضٞطٲب ظیط ثبض ٦بټف ٦یٟیت ٦بض ٶ زټس ٦ٻ اٮجتٻ پطٸغٺ ضا اٶ بٰ

ټٳعٲبٴ اٶ بٰ  ثًٗی اظ ٞٗبٮیت ټب ضا ثٻ نٹضت ٲی تٹاٶس پیٳبٶ٧بض ثب ایٵ ضٸـ،ټٳپٹقبٶی یب اقتطا٤ ٞٗبٮیت ټب:  -3

٦وٻ يوٳٵ حٟوّ     ټٳپٹقوبٶی ضا اٶ وبٰ زټوس   اٮجتٻ اٶ بٰ ایٵ ٦بض، ثب ضیؿ٥ ټٳطاٺ اؾت ٸ ثبیس پیٳبٶ٧بض ثٻ قو٧ٯی   زټس

پیچیوسٺ ٸ ٚیوط ٢بثو٭     ٦وبض ثٻ زضؾتی ٲسیطیت ٦ٷس، زض ٚیط ایٵ نوٹضت،   ذٹز ضا ٶیع ثتٹاٶس ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت ٦یٟیت ٦بض

 ب ٸجٹز زاضز ایٵ اؾت ٦ٻ ټوط ثطٶبٲوٻ ظٲبٶجٷوسی، زاضای تٗوسازی ٞٗبٮیوت      اٲب ٶ٧تٻ ٲٽٳی ٦ٻ زضایٷ ٦ٷتط٬ ذٹاټس قس.

ٰ  ،ٞٗبٮیت ټبی ثحطاٶی، ٞٗبٮیت ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ ثبیس زض تبضید تٗییٵ قوسٺ  ثحطاٶی اؾت قوٷبٸضی   ٲ٣وساض ) قوٹٶس  اٶ وب

   زضٚیط ایٵ نٹضت پطٸغٺ زچبض تبذیط ذٹاټس قس. ټب نٟط اؾت( آٴ

ٲبٴ پطٸغٺ، ثبیؿتی ضٸی ٞٗبٮیت ټبی ثحطاٶی تٳط٦ع ٦ٷیٱ ٸ ؾٗی ٦ٷویٱ ثوب   ٶ٧تٻ ٲٽٳتط ایٵ اؾت ٦ٻ ثطای ٦بټف ظ

 ظٲبٴ ایٵ ٞٗبٮیت ټب ضا ٦بټف زټیٱ تب زضٶتی ٻ ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ ٦بټف یبثس. ی٥ ضٸـ نحیح، اٶتربة

 حبٲس ثطای ٦بټف ظٲبٴ پطٸغٺ، تهٳیٱ ٲی ٪یطز اظ ضٸـ ټٳپٹقبٶی اؾتٟبزٺ ٦ٷس. ثطای ایٵ ٦بض، حبٲس ثٻ ؾطا٘
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 ضا ثوٻ  FSضٸاثوٍ  ثًٗوی اظ  ضا ٦بټف ٲی زټس ٸ زض ازاٲٻ،  ټب ټبی ثحطاٶی ٲی ضٸز. اثتسا ٦ٳی ظٲبٴ ایٵ ٞٗبٮیت ٞٗبٮیت

SS زیٹاضټوبی حبئو٭ زض ٲؿویط ثحطاٶوی ٢وطاض      ٲبٺ ثوٹز  10ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸ٬ ٦ٻ ٲست ظٲبٴ آٴ . زض ٲی ٦ٷس تجسی٭ ،

، آّثطٸټوبی ثب٦ؿوی زض ٲؿویط    (ٞٗبٮیت ټب ټٳپٹقبٶی) اؾت زض ثطٶبٲٻ ثٻ ٸجٹز آٲسٺ تٛییطاتی ٦ٻ الاٴ پؽ اظزاقتٷس اٲب 

٦وٻ ٦بضٞطٲوب    اؾوت  یټٳوبٴ ظٲوبٴ ٲُٯوٹث    ،ٲبٺ ٦بټف یبٞتٻ اؾت ٸ ایٵ 6ٸ حبلا ظٲبٴ پطٸغٺ ثٻ  ثحطاٶی ٢طاض ٪طٞتٻ اٶس

  ٲیرٹاټس.

 ٲبٺ اؾت: ٦10ٻ ٲست ظٲبٴ آٴ  ٶكبٴ ٲی زټسضا ٢ج٭ اظ ټٳپٹقبٶی  ق٧٭ ظیط، ٞٗبٮیت ټبی ثحطاٶی
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 ٲبٺ اؾت. ٦6ٻ زض آٴ، ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ ٳپٹقبٶی ٶكبٴ ٲی زټسټاظ  پؽ ضا ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ ثطٶبٲٻ ،ٶیعق٧٭ ظیط
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 س:ٷٶكبٴ ٲی زټ ٞٗبٮیت ټب، ٶیع، ٞٗبٮیت ټبی ثحطاٶی ضا پؽ اظ ټٳپٹقبٶیزٸ ق٧٭ ظیط  
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ٲوبٺ   6 ٲوست آٲبزٺ اؾت. ټٳبٶُٹض٦ٻ ٪ٟتٱ ٦بضٞطٲب اٶتٓبض زاضز ٦ٻ حبٲوس ایوٵ پوطٸغٺ ضا زض    ،حبلا ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی حبٲس

 ټٷوٹظ ټٳوٻ   يوٳٵ ایٷ٧وٻ   ایٵ ذٹاؾتٻ ذٹز اضائٻ ٶٳوی زټوس.  زٮی٭ ٲٷ٣ُی ٦بضٞطٲب ایٵ زض حبٮی اؾت ٦ٻ  ٸ اٶ بٰ زټس

قوطٌ ټوبی حبٲوس ثوطای اجوطاء      پیف اظ  ی٧ی ټٱ ٪ٟتٱ، ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاًپطٸغٺ ٶیع آٲبزٺ ٶكسٺ اؾت.  ایٵ ٶ٣كٻ ټب ی

ا٦یوپ ٶیوطٸی    3ثوب   ٶیع ٶ٣كٻ ټب ضا َی ی٥ ټٟتٻ ثٻ حبٲس اثلا٘ ٦ٷس تب حبٲستٳبٰ  ٦ٻ ٦بضٞطٲب ثٹز ٲبٺ، ایٵ 6پطٸغٺ زض 

 ټٳعٲبٴ آٚبظ ٦ٷس. نٹضت اٶؿبٶی، اجطاء آثطٸټب ٸ زیٹاضټبی حبئ٭ ضا ثٻ

 تٹاٶس ٶ٣كٻ ټب ضا تب ی٥ ټٟتٻ تٽیٻ ٦ٷس، ثٷبثطایٵ اٲب ثب ت طثٻ ای ٦ٻ حبٲس زاضز تهٹض اٸ ایٵ اؾت ٦ٻ ٦بضٞطٲب ٶٳی

ٲبټوٻ حبٲوس    6ا٦یپ ٶیطٸی اٶؿبٶی ثب ذٹز ثیبٸضز. اٲب ثٻ ټط نٹضت، ٦بضٞطٲب ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی  3حبٲس ټٱ ٶٳی تٹاٶس 

 ثبیس آٴ ضا تٽیٻ ٦طزٺ ٸ ثٻ ٦بضٞطٲب تحٹی٭ زټس. ٶیع ٸ حبٲسٲی ذٹاټس  ضا

زض ٦بضٞطٲوب   ٪وبټی اٸ٢وبت   ایٷ٧ٻ .ب ٲی ثبقسغٺ ټبی زض حب٬ اجطا زض٦كٹض ٲایٵ ی٧ی اظ ٲك٧لات ٖٳسٺ پطٸ زض ٸا٢ٕ،

 پیٳبٶ٧وبض، حٳبیوت اظ پیٳبٶ٧وبض، تٽیوٻ ٶ٣كوٻ ټوبی       ٲٷبؾت تبٲیٵ ٲبٮی ٲبٶٷس ذٹز اؾبؾیثٻ تٗٽسات َٹ٬ اجطاء پطٸغٺ 

اثتوسای ٦وبض، ثوٻ    اظ آٴ َوطٜ، قوطایٍ ؾورت ٸ پیچیوسٺ ای ضا زض ټٳوبٴ      اٲب ٖٳ٭ ٦ٷس،  ذٹثی ٶٳی تٹاٶس پطٸغٺ ٸ... ثٻ

 ٲی ٦ٷس.  پیٳبٶ٧بض تحٳی٭

 ثسٸٴ ٖٯت ٸ ٞؿد ی٥ َطٞٻ ٢طاضزاز تٹؾٍ ٦بضٞطٲب آٴ ټٱ ح١ ٲ ٭: اٶ بٰ پطٸغٺ زض ٲست ظٲبٴ ٦ٹتبٺ،قطایُی 

ض ٦ٻ ؾٹز پیٳبٶ٧وبض اظ ٲ٣وسا   ٶحٹی٦بضٞطٲب ثٻ ذٹز ٪طٞتٵ قطایٍ پیٳبٶ٧بض ٸ یب تٗییٵ ٢یٳت ټب تٹؾٍ ثسٸٴ زض ٶٓط 

 ٲٹاضز زی٫ط. ثیكتط ٶكٹز ٸ (15)ٲ لا % ٲكرهی

 ثب ٲٵ ټٳطاٺ ثبقیس. ثیبٴ ذٹاټٱ ٦طز. ، ٲُبٮت ثیكتطی ضا زض ایٵ ٲٹضز٦تبةزض ازاٲٻ 
 

 هرحله ششن: تهیه نوودار گانت

 ،ٶٳٹزاض ٪بٶت، ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ٸ ضٸاثٍ ٲب ثیٵ آٴ ټب ضا زض ٲ٣یبؼ ظٲوبٴ ٸ ثوٻ نوٹضت یو٥ ٶٳوٹزاض ٲیٯوٻ ای ا٣ٞوی       

 ٶٳبیف ٲی زټس.

 ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ:٪بٶت ؾٻ ٲعیت ثؿیبض ٲٽٱ ٸ ٦بضثطزی زاضزٶٳٹزاض 

 ثٻ زی٫طاٴ اؾت. ثٽتطیٵ ضٸـ ثطای اضائٻ ثطٶبٲٻ پطٸغٺ ،ٶٳٹزاض ٪بٶت -1

 ټٳپٹقبٶی ٞٗبٮیت ټب ضا( ثٻ ذٹثی ٶكبٴ ٲی زټس.)ٶت، ضٸظټبی پط ٦بض پطٸغٺ بٶٳٹزاض ٪ -2

 ٶٳٹزاض ٪بٶت، ثٽتطیٵ ٸؾیٯٻ ثطای ٦ٷتط٬ پیكطٞت پطٸغٺ اؾت. -3

 اؾت ٦ٻ: ضٸـ ثٻ ایٵ نٹضت اظ ٶٳٹزاض ٪بٶت ٸجٹز زاضز ٸ آٴ ٦بضثطزی ی٥ ضٸـ اؾتبٶساضز ثطای اؾتٟبزٺ

. ؾپؽ ټوط ٲوبٺ پوؽ اظ ثوٻ ضٸظ ٦وطزٴ ثطٶبٲوٻ       ٲی ٦ٷس قطٸٔضا  ٦بض پیٳبٶ٧بض پؽ اظ اٶ بٰ ثطٶبٲٻ ضیعی ټبی اٸٮیٻ،

 ٞبیسٺ ضٶ٩ ٦طزٴ ٶٳٹزاض ٪بٶت چیؿت؟ضا ٶیع ضٶ٩ ٲی ٦ٷس. قبیس ثپطؾیس  ثطٶبٲٻ ٶٳٹزاض ٪بٶت ظٲبٶجٷسی

٦وٻ ظٲوبٴ ظیوبزی ٶوساضز ٸ      زی٫وطی  قورم ٲٵ ثٻ قٳب ذٹاټٱ ٪ٟت: ثوطای ٦بضٞطٲوب، ٲوسیطٖبٲ٭، ٲوسیطپطٸغٺ ٸ ټط    

 اؾت، ٶٳٹزاض ٪بٶت ضٶ٩ قسٺ، ثٽتطیٵ ٸؾیٯٻ اؾت.چُٹض پیف ضٞتٻ تب الاٴ  پطٸغٺ قٳب ذٹاټس ثساٶس ٦ٻ ٲی

ثطٶبٲوٻ حبٲوس ٶیوع آٲوبزٺ     ٲبٺ ٦بټف زاز. الاٴ ٶٳٹزاض ٪بٶت  6ٲبٺ ثٻ  10 ٦٭ پطٸغٺ ضا اظ ظٲبٴ ٭، حبٲسجزض ٲطحٯٻ ٢

 قسٺ اؾت.
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ٶٳوبیف زازٺ   2توب ؾوُح   ثطٶبٲٻ ثٻ زٮی٭ تٗساز ظیبز ٞٗبٮیت ټب، )) :ق٧٭ ظیط ٶٳٹزاض ٪بٶت ثطٶبٲٻ حبٲس ضا ٶكبٴ ٲی زټس

 (قسٺ اؾت(

 

 هرحله هفتن: بررسی هنابع

 حبٲس ثبیس ثطضؾی ٦ٷس ٦ٻ آیب اٞطاز ٸ اٲ٧بٶبت ٦بٞی ضا ثطای اٶ بٰ ایٵ پطٸغٺ زض اذتیبض زاضز یب ٶٻ؟ ،حبلا زض ایٵ ٲطحٯٻ

ثوطای   ؾیٱ آضٲبتٹضثٷسی ٸ ٢بٮت ثٷسی، ضاثیتؽ ٸ ؾبیط ٸؾوبی٭ يوطٸضی   س:َج١ ٢طاضزاز، تٽیٻ اثعاض ٸ ٸؾبی٭ ٦بض ٲبٶٷ

 .  ٦بضاٶ بٰ 

 ٢بٮت ٸتٽیٻ آضٲبتٹض  تٗٽسات ٦بضٞطٲب ٶیع ٖجبضتٷس اظ: ٺ حبٲس اؾت.ثٷسی ٸ... ثٻ ٖٽس اٶجطآضٲبتٹض ٞطٚٹٴ،ٲبٮٻ،  ٲ ٭:

 پبی ٦بض، تٽیٻ ٸ حٳ٭ ثتٵ تب پبی ٦بض. ت تبحٳ٭ ٲیٯ٫طز ٸ ٢بٮجتبٲیٵ جطث٣ی٭ جٽت 

 ایٵ اؾت ٦ٻ حبٲس ثب ٲٽٱ زض قطٸٔ ٦بض ٲؿئٯٻ اٲب حبٲس اثعاض ٸ ٸؾبئ٭ ٲٹضز ٶیبظ ثطای قطٸٔ ٦بض ضا زض اذتیبض زاضز.

 ایٵ پطٸغٺ ضا قطٸٔ ٦ٷس ٸ تب پبیبٴ ازاٲٻ زټس؟ ٢هس زاضز اٶؿبٶی،چٻ ٶیطٸی 

٦وٻ اؾوتبز٦بض آضٲبتٹضثٷوسی ٸ     اثتوسا ثوب زٸ ٶٟوط    اظ آٴ جبیی ٦ٻ حبٲس پیٳبٶ٧بض ثبت طثٻ ای اؾت، تهٳیٱ ٲی ٪یوطز 

ټٟتٻ ثٻ حبٲوس  ثٻ ٲح٭ پطٸغٺ ضٞتٻ ٸ ٦بض ضا قطٸٔ ٦ٷس. ؾپؽ ا٪ط ٦بضٞطٲب، تٳبٰ ٶ٣كٻ ټب ضا َی ی٥  ثٷسی ټؿتٷس ٢بٮت

 ٖٳٯیوبت اجطایوی   ا٦یپ ٶیطٸی اٶؿبٶی ضا ثٻ ٲح٭ پوطٸغٺ ذٹاټوس آٸضز ٸ   ٢3ٹٮی ٦ٻ زازٺ ثٹز،  اثلا٘ ٦طز، حبٲس ٶیع َج١

 حبئ٭ ضا ثٻ نٹضت ټٳعٲبٴ اٶ بٰ ذٹاټس زاز. اثٷیٻ ٞٷی جبزٺ زؾتطؾی ٦بضذبٶٻ

زض اذتیبض حبٲس ٢طاض زټس، آٴ ٲٹ٢ٕ حبٲس، ثب ټٳبٴ زٸ ٶٟط ٶیطٸی  اٸ٬ اٲب ا٪ط ٦بضٞطٲب ٶتٹاٶس، ٶ٣كٻ ټب ضا تب ی٥ ټٟتٻ

٦بض ضا قطٸٔ ٲی ٦ٷس ٸ ؾپؽ ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ، ثب تٹجٻ ثٻ اثلا٘ ٶ٣كٻ ټب ٸ اٞعایف ح ٱ ٦بض، ٶیطٸی اٶؿوبٶی ذوٹز    اٶؿبٶی

 زاز. ضا اٞعایف ذٹاټس

   

 ًوَداس گبًت
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 برناهه ریسی ریسکهرحله هشتن: 

غٺ ذٹز ٶ٫بټی ثیٷساظیس ٸ ایٵ ؾٹا٬ ضا اظ ذٹز ثپطؾیس: چٻ ٲك٧ٯی ٲٳ٧وٵ اؾوت   زض ایٵ ٲطحٯٻ، قٳب ثبیس ثٻ ثطٶبٲٻ پطٸ

 پیف ثیبیس؟

ثًٗی اٞطاز اظ ایٵ ؾٹا٬ اجتٷبة ٲی ٦ٷٷس ٸ ٲی ٪ٹیٷس ټط ظٲبٴ ٦ٻ ٲك٧ٯی ثٻ ٸجٹز آٲس آٴ ٸ٢ت، ثوطای آٴ ضاټوی   

 پیسا ٲی ٦ٷیٱ.

ثطای ضیؿ٥ ټب ٸ ذُطات ثطٶبٲٻ ضیعی ٦وطزٺ ثبقویٱ ٸ زض ٸا٢وٕ یو٥ ٲطحٯوٻ جٯوٹتط        ،ثسیٽی اؾت، ایٷ٧ٻ ٲب اظ ٢ج٭

اؾت. حبلا ا٪ط زض َی پطٸغٺ، ٲك٧لاتی ٦ٻ ٢جلا پیف ثیٷی ٦طزٺ ایٱ، اتٟوب٠ ثیٟتوس،    زضؾت ٸ ٲٟیسی ثبقیٱ، ٦بض ثؿیبض

 ٸ زی٫ط زچبض ؾطزض٪ٳی ٶرٹاټیٱ قس. چٻ ٦بضی ضا اٶ بٰ زټیٱٲب ٲی زاٶیٱ 

 ذُطات ٸ ٲك٧لات احتٳبٮی( زٸ ٦بض ضا حتٳب اٶ بٰ زټیس:) ټبضیؿ٥ ای قٷبؾبیی ټط چٻ ثٽتط تٹنیٻ ٲی ٦ٷٱ ثط

 ٲكبض٦ت زازٴ اًٖبء تیٱ پطٸغٺ -1

 ٢جٯی اؾتٟبزٺ اظ ت طثیبت پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ -2

 ٸذبٲت ضیؿ٥ -2 ٸ احتٳب٬ ضیؿ٥ -1جعء تك٧ی٭ قسٺ اؾت:  2زض ٸا٢ٕ ټط ضیؿ٥ اظ 

ټب چٻ ٢سض اټٳیت زاضٶس، ی٥ ضٸـ ذٹة ایٵ اؾت ٦ٻ ثٻ اجعاء ضیؿ٥ اظ نوٟط توب   حبلا ثطای ایٷ٧ٻ ثٟٽٳیٱ ضیؿ٥ 

اؾت ٦ٻ قٳب ثبیس  یض٢ٳی قس، آٴ ٸ٢ت آٴ ضیؿ٧ 2اؾت. ا٪ط اٲتیبظ يطة قسٺ،  25 ،ثسټیٱ. اٲتیبظ حسا٦ ط پٷج اٲتیبظ

 ظیوبز ٶ٫وطاٴ ایوٵ ضیؿو٥     ٶیبظ ٶیؿت ٦وٻ  ا٪ط اٲتیبظ يطة قسٺ، ت٥ ض٢ٳی ثبقس، احتٳبلاً اٲب ثبقیس. زض ٲٹضز آٴ ٶ٫طاٴ

 ثبقیس.

 ٦ٷس. اجطا ظاټساٴزض قٽط  ضاثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، ٞطو ٦ٷیس ی٥ قط٦ت پیٳبٶ٧بضی ثعض٨ ٢هس زاضز تٗسازی پ٭ ثعض٨ 

ٶیبظ زاضز. آ٢بی ؾجحبٶی ی٧ی اظ پیٳبٶ٧بضاٴ زؾوتٻ زٸٰ ایوٵ   ٶیع  ثٻ ٦ٳ٥ پیٳبٶ٧بضاٴ زؾتٻ زٸٰ ٢ُٗبً ،پیٳبٶ٧بض انٯی

  اؾت.، ٦بضٞطٲبی آ٢بی ؾجحبٶی ایٵ پطٸغٺ پیٳبٶ٧بض انٯیزض ٸا٢ٕ  .پطٸغٺ اؾت

ثوطای   ،ٸ اظ الاٴ ٦وطزٺ ، ٲك٧لات ٸ ذُطات احتٳبٮی ضا پویف ثیٷوی   ٢هس زاضز ٢ج٭ اظ قطٸٔ ٦بض آ٢بی ؾجحبٶی حبلا

 زض يٳٵ ٢طاض اؾت زض ٞه٭ پبییع، ٖٳٯیبت اجطایی پطٸغٺ قطٸٔ قٹز. ټب ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷس. آٴ

 ضیؿ٥ آ٢بی ؾجحبٶی اؾت:پیف ثیٷی ایٵ جسٸ٬    
 

 اهتیبص سیؼِ

(a*b) 

 (b) ٍخبهت

 (5تب  0)

 (a) ٍٍَؿاحتوبل 

 (5تب  0)
 سیؼِ ّب

 ىؼخ یِ عشىِ ٍشاسداد تَػظ ّبسىشهب 3 3 9

 فَم ؿذى ّبسىشهب 2 4 8

 فذم تبهیي هبلی هٌبػت تَػظ ّبسىشهب 4 4 16

 تقغیلی چٌذ سٍصُ ّبس ثِ خبعش ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى 1 2 2
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آٴ ټوب ثطٶبٲوٻ ضیوعی     ٲ٣بثٯوٻ ثوب   ض٢ٳی، احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ثیكتطی زاضٶس ٸ ثبیس ثوطای  2ټٱ ت٧طاض ٲی ٦ٷٱ، ضیؿ٥ ټبی ثبظ 

ٸ یب ټوط  ثٻ َٹض ٦ٯی ثطای ٦بټف ضیؿ٥، ٲب یب ٲی تٹاٶیٱ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ضیؿ٥ ضا ٦بټف زټیٱ، یب ٸذبٲت آٴ ضا  ٦ٷیٱ.

  زٸ ضا.

ٲك٧ٯی اؾت ٦ٻ قٳب ٶٳی تٹاٶیس احتٳب٬ آٴ ضا ٦ٱ ٦ٷیوس، ثٯ٧وٻ ٣ٞوٍ ٲوی تٹاٶیوس       ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، ٲك٧لات جٹی،

یب ذُط اٞتوبزٴ اظ اضتٟوبٔ ضا زض    آٴ ضا ٦ٳتط ٦ٷیس. ٲ لا ٲی تٹاٶیس ٖٳٯیبت ثتٵ ضیعی ضا ظیط پٹقف اٶ بٰ زټیس. ٸذبٲت

 ایٵ ذُوط احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ  ٲحبّٞ ٶٓط ث٫یطیس. قٳب ٶٳی تٹاٶیس ٸذبٲت آٴ ضا ٦بټف زټیس، اٲب ٲی تٹاٶیس ثب ٪صاقتٵ ٶطزٺ

 ضا ٦بټف زټیس.

، ٶیوع  حبٮت ایسٺ آ٬ ایٵ اؾت ٦ٻ قٳب ثطای پطٸغٺ ذٹز، ی٥ ثطٶبٲٻ ثطای ضیؿ٥ زاقتٻ ثبقیس ٸ زض َٹ٬ اجطاء پطٸغٺ

ضا  احتٳوبٮی  ٲٽٱ اؾت ٦ٻ ثساٶوس قوٳب ټٳوٻ ضیؿو٥ ټوب ٸ ذُوطات      ثؿیبض ٶیع ثطای ٦بضٞطٲب ٦ٷیس. ٲُٳئٷبً آٴ ضا ثٻ ضٸظ

ا٦ ط آٴ ټب ضا ٦ٷتط٬ ٦ٷیس. ټٳیٷُٹض ثطای ٦بضٞطٲب ثؿیبض ٲٽٱ اؾت ٦وٻ ثساٶوس ټٷوٹظ     ٦طزٺ ایس ٸ تٹاٶؿتٻ ایسثیٷی  پیف

پطٸغٺ ضا تٽسیس ٲی ٦ٷٷس ٸ ټٷٹظ اتٟب٠ ٶیٟتبزٺ اٶس؟ حتوی ٲٳ٧وٵ اؾوت ٦بضٞطٲوب، ثرٹاټوس       چٻ ذُطاتی ٸجٹز زاضٶس ٦ٻ

 ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ قٳب ضا ثجیٷس.

ٲٹيٹٔ ثؿویبض ٲٽٳوی اؾوت ٦وٻ ثوب اٶ وبٰ نوحیح آٴ، احتٳوب٬          ،اظ قطٸٔ پطٸغٺ٢ج٭  ضیؿ٥ ثطٶبٲٻ ضیعیثٷبثطایٵ 

ٲی یبثس ٸ قٳب ٲی تٹاٶیس اظ ثؿیبضی اظ تبذیطات ٸ ؾطزض٪ٳی ټب زض َوٹ٬ اجوطاء پوطٸغٺ،     پطٸغٺ اٞعایف قٳب زضٲٹ٣ٞیت 

 جٯٹ٪یطی ٦ٷیس.

 ی ٲی ٦ٷیٱ.ضیؿ٥ حبٲس ضا ثطضؾ ثطٶبٲٻ ،حبلا ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ٲی ضٸیٱ ٸ ثب ټٱ

حوبلا حبٲوس    تب ایٷ ب ٪ٟتیٱ ٦ٻ: تحی٭ ضیؿ٥ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ، یٗٷی پیف ثیٷی ذُطات ٸ ٲك٧لات احتٳبٮی زض آیٷسٺ

 ٢هس زاضز ثب ټٳ٧ٟطی قطی٥ ذٹز، ثطای ایٵ پطٸغٺ ی٥ ثطٶبٲٻ ضیعی انٹٮی زض ظٲیٷٻ ضیؿ٥، اٶ بٰ زټس.
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 آٴ تٹجٻ ٦ٷیس.ایٵ ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ حبٲس اؾت. ٮُٟب ثب ز٢ت ثٻ 

 

 ٲطحٯٻ ای ٲسیطیت پطٸغٺ ضا اٶ بٰ زازٺ اؾت. 12تب الاٴ حبٲس، ٲطاح٭ اٸ٬ تب ټكتٱ ٞطآیٷس 

ٲطثوٹٌ ثوٻ ثطٶبٲوٻ ضیوعی      ٫وی ټٳ، ، ٲطاح٭ زٸٰ تب ټكتٱثٹز زیسیس ٦ٻ ثٻ ٚیط اظ ٲطحٯٻ اٸ٬ ٦ٻ تٗطیٝ ز٢ی١ پطٸغٺ

 .ثیكتطی، ایٵ پطٸغٺ ضا قطٸٔ ٦ٷس زاٶفحبلا حبٲس ٲی تٹاٶس ثب آ٪بټی ٸ ، پطٸغٺ ټؿتٷس

اظ اتولاٜ ظٲوبٴ ٸ    ایوٵ اؾوت ٦وٻ    ثطٶبٲوٻ ضیوعی   ی٧ی اظ ٞٹایس ٲٽٱ ،٪ٟتٻ قسٶیع ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض اثتسای ٞه٭ اٸ٬ 

 ٲی ٦ٷس. آٲبزٺ ٲ٣بثٯٻ ثب تٛییطات ٲساٸٰ، ٲی ٦ٷس ٸ ؾبظٲبٴ ضا ثطای ؾطٲبیٻ جٯٹ٪یطی

 آقٷب ذٹاټیس قس. زض ازاٲٻ قٳب ثیكتط ثب ٦بضثطز ٸ اټٳیت ثطٶبٲٻ ضیعی

ٸ قٳب ٦بضټوبی ثؿویبض ٲٽٳوی ضا ثبیوس زض ایوٵ      ټؿتٷس پطٸغٺ  یاجطا ظٲبٴټٳ٫ی ٲطثٹٌ ثٻ  ٶٽٱ تب زٸاظزټٱ ٲطاح٭ 

 پؽ ثب ٲٵ ټٳطاٺ ثبقیس. ٲطاح٭ اٶ بٰ زټیس

1339
تقغیلی ّبس ٍسىتي ثِ هشخلی ثب ّوبٌّگی ّبسىشهب ٍ ثبصگـت ثِ پشٍطُ ثقذ اص 

فبدی ؿذى ؿشایظ پشٍطُ

24312
دس پشٍطُ هی هبًن ٍ ّضیٌِ ّبی ًبؿی اص ایي تقغیلی چٌذ سٍصُ سا

 هی پزیشم.

34312

اص ٍجل هَذاسی پَل ثشای ایي پشٍطُ اختلبف هی دّن، تب جبیی ِّ ثتَاًن 

ّضیٌِ ّبی خَد سا اص ایي پَل پشداخت هی ٌّن. اهب صهبًی ِّ ایي پَل ًیض توبم 

ؿذ، ّتجب دسخَاػت پَل اص ّبسىشهب خَاّن ّشد ، اگش ّبسىشهب ًیض ًتَاًذ تبهیي 

هبلی ٌّذ، ثب ّوبٌّگی ّبسىشهب ّبس سا تقغیل ّشدُ ، ّوشاُ ثب ًيشاتن ثِ 

هشخلی هی سٍم ٍ  پغ اص ثْجَد ؿشایظ ثِ پشٍطُ ثشهی گشدم

44312

دس ایي كَست، ثب دس ًؾش گشىتي حجن ّبس ، تَاى ًیشٍی اًؼبًی خَدم ٍ 

اٍلَیت ثٌذی ّبس ثب ًؾش ّبسىشهب، ثشای اجشاء اثٌیِ ىٌی  ثِ كَست ّيتگی 

ثشًبهِ سیضی خَاّن ّشد ٍ ػقی هی ٌّن حتی الوَذٍس، عجٌ ثشًبهِ ّيتگی، 

ّبسّب سا اًجبم دّن.

5248

تب جبیی ِّ اهْبى داسد ػقی هی ٌّن ّبسىشهب سا هٌلشه ٌّن، اگش ّبسىشهب 

هٌلشه ًـَد، ػقی هی ٌّن توبم هغبلجبتن سا اص ّبسىشهب ثگیشم ٍ ػپغ پشٍطُ 

سا تشُ هی ٌّن.

6248

دس ّش كَست ػقی هی ٌّن توبم هغبلجبتن سا اص پیوبًْبسٍجلی ثگیشم ػپغ ثب 

پیوبًْبس اكلی جذیذ ثشای اداهِ ّبس هزاّشُ هی ٌّن دس كَست سػیذى ثِ 

تَاىٌ، دس پشٍطُ هی هبًن ٍ ّبس سا اداهِ هی دّن دس میش ایي كَست پشٍطُ سا 

تشُ هی ٌّن.

7248
دس ّش كَست ػقی هی ٌّن توبم هغبلجبتن سا اص پیوبًْبسٍجلی ثگیشم ٍ ػپغ 

پشٍطُ سا تشُ هی ٌّن.

8515
چَى ٍجلا دس صهبى ثشآٍسد ّضیٌِ ّب ٍ تقییي ٍیوت ، ایي هَسد سا پیؾ ثیٌی 

ّشدُ ام ، ایي اىضایؾ ٍیوت سا هی پزیشم ٍ ّضیٌِ آى سا پشداخت هی ٌّن.

9339

ػقی هی ٌّن ثِ عَس هٌؾن  پیگیش ّبسم ثبؿن  تب ثِ خبعش ایي هَاسد ، ّبس 

دچبس تبخیش ًـَد ٍ دس ّشكَست  ػقی هی ٌّن ثِ ؿْلی هبًـ اص ثیْبسی 

ًيشاتن ؿَم ٍلی اگش فلی سمن پیگیشی ٍ تلاؽ هي ، ثِ خبعش ایي هَاسد ، ّبس 

هتٍَو ؿَد، حتوب ثقذا ّضیٌِ ّبی آى سا عی كَستجلؼِ، اص ّبسىشهب هغبلجِ 

هی ٌّن

پرٍژُ   ر ء   ٌ ِ  ٌ     ُ    ر     ر  ًِ  غل ظ) رً هِ ر    ر    (

ؿشح سیؼِسدیو
احتوبل ٍٍَؿ 

سیؼِ)0 تب 5(

ٍخبهت سیؼِ

)0 تب 5(
دس كَستی ِّ ایي سیؼِ اتيبً ثیيتذ، ثشًبهِ هي چیؼت؟اهتیبص سیؼِ

فذم تبهیي ثِ هٍَـ ثتي ، هیلگشد ٍ ٍبلت تَػظ ّبسىشهب ِّ ثبفث 

ثیْبسؿذى ًيشات پیوبًْبس ٍ ضشس هبلی اٍ خَاّذ ؿذ

ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ثیؾ اص 3 سٍص  ثِ 

كَست هتَالی، تقغیل ؿَد

هـْلات هبلی ّبسىشهب ٍ فذم تبهیي هبلی هٌبػت پیوبًْبس

ىؼخ یِ عشىِ ٍشاسداد تَػظ پیوبًْبس اكلی

فَم ؿذى پیوبًْبس اكلی

تقغیل ؿذى ّل عشح  ثِ خبعش تحشین ّب ٍ  هـْلات اٍتلبدی ّـَس ِّ 

ثِ تجـ آى ، ّبسىشهبی اكلی عشح ًیض اهْبى تبهیي هبلی عشح سا ًخَاّذ 

داؿت

اىضایؾ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی دس عَل پشٍطُ

)ؿبهل اػتبد ّبس آسهبتَسثٌذی ٍ ٍبلت ثٌذی، ّبسگشٍ...(

ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ّوتش اص 3 سٍص  ثِ 

كَست هتَالی، تقغیل ؿَد

دیش اثلاك ؿذى ًَـِ ّبی اثٌیِ ىٌی ٍ ایجبد تبخیش دس پشٍطُ
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 ریسی هجذد و برناهه هسینه ها کنترل ،: کنترل پیشرفتو یازدهن دهن ،نهن احلهر

تب الاٴ قٳب پطٸغٺ ذٹز ضا تٗطیٝ ٦طزٺ ایس ٸ ثطٶبٲٻ ضیعی ټبی لاظٰ ضا ثطای قطٸٔ ٦بض اٶ بٰ زازٺ ایس، حبلا ٸ٢وت قوطٸٔ   

 اؾت. پطٸغٺ

اظ ټٳبٴ اثتسای پطٸغٺ، ثب ثطٶبٲٻ ضیعی ٦بض ٦ٷیس. ی٥ تهٹض اقتجبٺ زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ ضیعی ایوٵ اؾوت    ؾٗی ٦ٷیس حتٳبً

 ی ثٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸجٹز ٶساضز.ظآٴ ټٱ ٢ج٭ اظ قطٸٔ ٦بض ٸ زی٫ط ٶیب ،٠ ٲی اٞتسثطٶبٲٻ ضیعی ٣ٍٞ ی٥ ثبض اتٟب ٦ٻ

ضا تٽیوٻ ٶٳبیوس ٸ آٴ ضا ثوٻ ٦بضٞطٲوب      اٸٮیوٻ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷوسی  ثبیس ی٥ اٲب زیس٪بٺ زضؾت ایٵ اؾت ٦ٻ پیٳبٶ٧بض اثتسا  

 ټٳوٻ ، تبحوس اٲ٧وبٴ   ٸ ؾوٗی ٦ٷوس   زاقوتٻ ثبقوس   ټط ټٟتٻ ی٥ ثطٶبٲٻ ټٟت٫یثطای ؾپؽ ثب قطٸٔ پطٸغٺ،  ،تحٹی٭ زټس

 اٶ بٰ زټس. ایٵ ثطٶبٲٻ ضا ٞٗبٮیت ټبی

 پوطٸغٺ  تٽیٻ ثطٶبٲٻ ټٟت٫ی، ثٻ تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ثطٶبٲوٻ اٸٮیوٻ  ټٷ٫بٰ ٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ قٳب ثبیس ثؿیبض ٲ ٶ٧تٻ

 س.ثٻ ضٸظ ٦ٷی ٶیع، ثبیس زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ ذٹز ضاټٳچٷیٵ ، ٶیع تٹجٻ ٦ٷیس

تبضید قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٸا٢ٗی ٞٗبٮیت ټب، توبضید اثولا٘ ٶ٣كوٻ ټوبی      ٲ ٭:ثطای ثٻ ضٸظ ٦طزٴ ثطٶبٲٻ، ثٻ اَلاٖبت ٲٽٳی 

 ٶیبظ زاضیس.یكطٞت ٸا٢ٗی ٞٗبٮیت ټب ٸ پ اجطایی

ٞٗبٮیوت ټوبی پوطٸغٺ ضا ٦ٷتوط٬ ٦ٷیوس ٸ       یضٸٶس اجطا ثطای ثٻ زؾت آٸضزٴ ایٵ اَلاٖبت، قٳب ثبیس ثٻ نٹضت ضٸظاٶٻ

 ثٻ زؾت آٲسٺ ضا زض ٞطٰ ټبیی ٦ٷتطٮی ٲٷبؾجی ٦ٻ اظ ٢ج٭ تٽیٻ ٦طزٺ ایس، ثجت ٦ٷیس. اَلاٖبت

ٲٹجوٹز   ټٳوطاٺ ٦توبة،   DVD زض٦ٻ  ٲٷبؾجی ضا ثطای ایٵ ٲٷٓٹض َطاحی ٦طزٺ اٰثؿیبض ٲٵ ٞطٰ ټبی ٦ٷتطٮی اٮجتٻ 

 ضاحتی اظ آٴ ټب اؾتٟبزٺ ٦ٷیس.ثٻ ٲی تٹاٶیس  قٳباؾت ٸ 

 ٖجبضت اؾت اظ: ٶٽٱ ٸ زټٱ اٶ بٰ زټیسی ٦ٻ قٳب ثبیس زض ٲطحٯٻ ټبیپؽ ثٻ َٹض ٦ٯی، ٦بض

 ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٞٗبٮیت ټب زض ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ پطٸغٺټٟت٫ی بٲٻ تٽیٻ ثطٶ -1

 ټٟت٫ی بٲٻایٵ ثطٶ ٸ ٦ٷتط٬ ضٸظاٶٻ

ٞٗبٮیت ټب، پیكطٞت ٞٗبٮیت ټب، ٸضٸز ٸ  ٦ٷتط٬ ٸ ثجت ٦طزٴ اَلاٖبت ٸا٢ٗی پطٸغٺ ٲ ٭ تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ-2

ثوٻ   زی٫وط ضز ٲوٹا  ٸ ، اح بٰ اجوطا قوسٺ  ، ٲٹاٶٕ ٸ ٲك٧لات ٦بضذطٸج ٲهبٮح ٸ ت ٽیعات، ٸيٗیت اثلا٘ ٶ٣كٻ ټبی پطٸغٺ

 نٹضت ضٸظاٶٻ

 ٸاضز ٦طزٴ اَلاٖبت ٸا٢ٗی زض ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ ٸ ثٻ ضٸظ ٦طزٴ آٴ -3

 تٽیٻ ٪عاضقبت پیكطٞت پطٸغٺ ٲ ٭ ٪عاضـ ضٸظاٶٻ، ټٟت٫ی، ٲبټبٶٻ )تحٯیٯی( -4

٦ٷتط٬ ٸثجت زضآٲس ٸ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ زض پبیبٴ ټط ٲبٺ ٸ تٽیٻ ٪عاضقی ثب ٖٷٹاٴ: تحٯی٭ زضآٲس ٸ ټعیٷوٻ ټوبی    -5

 پطٸغٺ
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 :ثب اٶ بٰ ایٵ ا٢ساٲبت ٦ٷتطٮی، قٳب زضپبیبٴ ټط ٲبٺ ٲی زاٶیس ٦ٻ

چٻ ٲ٣ساض اظ ثطٶبٲٻ اٸٮیٻ ذٹز ٣ٖت ټؿتیس؟ آیب تب الاٴ پطٸغٺ قوٳب ؾوٹز آٸض    یی اٶ بٰ قسٺ اؾت؟تب الاٴ، چٻ ٦بضټب

 ٲٽٱ زی٫ط ضا.ثؿیبض یب ٶٻ؟ ٸ ٲٹاضز  ثٹزٺ اؾت

 اٸ٬ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ؾپؽ ٦ٷتط٬.: ٦ٻضا ثٻ ذبَط ثؿپبضیس ثؿیبض ٲٽٱ پؽ ایٵ ٶ٧تٻ

 

 زض ٲٹاضز ظیط ثبقس:ٲی تٹاٶس ثٻ َٹض ٦ٯی ٦ٷتط٬ پطٸغٺ 

 تب الاٴ چٻ ٞٗبٮیت ټبیی اٶ بٰ قسٺ اؾت؟ -1

 تب الاٴ چٷس زضنس اؾت؟ پطٸغٺ پیكطٞت ٞیعی٧ی -2

 چ٣سض اظ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی ٣ٖت ټؿتیٱ؟ -3

 ای بزٺ قسٺ اؾت؟چٷس ضٸظ تبذیط زض پطٸغٺ  -4

 تبذیطات ای بز قسٺ ٲطثٹٌ ثٻ چٻ ٞٗبٮیت ټبیی ټؿتٷس؟ -5

 چٻ ضاٺ حٯی ثطای ججطاٴ ایٵ تبذیطات ٸجٹز زاضز؟ -6

 ټعیٷٻ ٸا٢ٗی ٲب تب الاٴ چ٣سض ثٹزٺ اؾت؟ -7

 آیب تب الاٴ، پطٸغٺ ٲب ؾٹزآٸض ثٹزٺ اؾت یب يطض زٺ؟ -8

 ٸ ٲٹاضز زی٫ط -9

ثیكوتط   آٴ ټوب ضا ثب جعئیبت ثیكتطی ثطای قٳب ثیبٴ ٲی ٦ٷٱ تب ثوب اټٳیوت    ثؿیبض ٲٽٱ ٲطحٯٻ ؾٻایٵ ، زض ازاٲٻ ٲٵ

 آقٷب قٹیس.

 ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ٲی ضٸیٱ. حبلا

ټبیی  ثٻ ٲح٭ پطٸغٺ ٲی ضٸز. پؽ اظ نحجتآضٲبتٹضثٷس ٸ ٢بٮت ثٷس  ضټٳطاٺ ثب زٸ اؾتبز ٦ب 08/10/95حبٲس زض تبضید 

ثوتٵ ٲ٫وط    ،ضا تحٹیو٭ ٲوی ٪یوطز ٸ ټٳوبٴ ضٸظ     Pipe 01+220، ٶ٣كٻ ټبٸ ٸاحس اٲٹض ٢طاضزاز ثب ؾطپطؾت ٦بض٪بٺ اثتسایی

ٸٮی اظ ضٸظ ثٗس، ی٥ ثطٶبٲٻ ټٟت٫ی ثطای ذٹز تٽیٻ ٲی ٦ٷس ٸ ټط ضٸظ پیكطٞت ٦وبض   ضا اجطا ٲی ٦ٷس ٞٹٶساؾیٹٴ ایٵ آثطٸ

تٳبٰ ٶ٣كوٻ ټوب   ٶٳی تٹاٶس ضٞطٲب ٸ ٦بٲی قٹز پیف ثیٷی حبٲس ٲح١٣ جبٮت ایٷ بؾت ٦ٻ  ضا َج١ آٴ، ٦ٷتط٬ ٲی ٦ٷس.

 ٦ٷس. اثلا٘ ټٟتٻ اٸ٬، تٽیٻ ٸ ثٻ حبٲس زض ټٳبٴضا 

 ضٸٶوس اثولا٘ ٶ٣كوٻ ټوب،     ٸ حبٲس ٶیع ثب تٹجٻ ثوٻ  تٽیٻ ٸ اثلا٘ ٲی٧ٷسثٻ ټط حب٬، ٦بضٞطٲب ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ ٶ٣كٻ ټب ضا ثٻ 

ثوطای اجوطای ٞٗبٮیوت ټوبی پوطٸغٺ،      ٶٟطات ذٹز ضا ٦بټف یب اٞعایف ٲی زټس ٸ تٗساز ، اٸٮٹیت ټبی ٦بضٞطٲب ٸ ح ٱ ٦بض

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٲی ٦ٷس.

اؾت ٦ٻ ا٪ط پیٳبٶ٧بض ثطای ٦بض ذٹز ثطٶبٲٻ ضیعی ٶساقتٻ ثبقوس، ٲ جوٹض اؾوت َجو١ ثطٶبٲوٻ       ٲؿٯٱّ ایٵ ی٥ ٸا٢ٗیت

پیٳبٶ٧بض ٶیؿت. چطا ٦ٻ پیٳبٶ٧بض، ٲ طی ٦وبض اؾوت ٸ ٲؿوئٹٮیت ٶٽوبیی ٦وبض ثوٻ       ثٻ نلاح ٸ ایٵ انلا ً، ٦بضٞطٲب ٦بض ٦ٷس

 ، ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷس.ٞٗبٮیت ټبی ذٹزثبیس ثطای  ٶیعپؽ ذٹز پیٳبٶ٧بض، ٖٽسٺ اٸؾت

 سا هی خَاّیذ ٌّتشل ٌّیذ؟ یدس ٍاٍـ اگش ؿوب ثشًبهِ ای ًذاؿتِ ثبؿیذ، ٌّتشل ّن هقٌبیی ًذاسد. ؿوب چِ چیض
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ٸ ؾپؽ ټٳوبټٷ٫ی ټوبی لاظٰ ضا ثوب ٦بضٞطٲوب     ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷس ثطای ٦بض ذٹز،  اثتسا پیٳبٶ٧بض٦ٻ ضٸـ نحیح ایٵ اؾت 

 آٴٸ حٳبیت ټبی لاظٰ ضا ثطای تح١٣  اظ ثطٶبٲٻ اجطایی پیٳبٶ٧بضٲُٯٕ قٹز٦بضٞطٲب  تب ایٵ ٦بض ثبٖث ٲی قٹز اٶ بٰ زټس.

 اٶ بٰ زټس.

 :تٽیٻ قسٺ اؾت پطٸغٺ٦ٻ زض اثتسای  ظیط، ی٧ی اظ ثطٶبٲٻ ټبی ټٟت٫ی حبٲس اؾت ق٧٭
 

 هس  غل ظ   ر  ًِ    ر      ُ  ٌ    ٌ ِ   ر ء ّف     رً هِ

 03/09/73    97/09/73  ر خ    

 سدیو ؿشح ىقبلیت ٍاحذ هَذاس پیؾ ثیٌی ؿذُ جْت اجشاء

100% percentage ثشای آسهبتَس ٍثشؽ خن PIPE 01+220 1 

100% percentage ىًَذاػیَى ثٌذی آسهبتَس PIPE 01+220 2 

50% percentage ىًَذاػیَى ثٌذی ٍبلت PIPE 01+220 3 

100% percentage هگش ثتي اجشاء WALL 01+181 4 

 

 اٸ زض ایٵ پطٸغٺ ثٻ زٶجب٬ ؾٹز اؾت ٸ ثٻ ټیچ ٸجٻ ٶٳیرٹاټس يطض ٦ٷس. .حبٲس پیٳبٶ٧بض ثبت طثٻ ای اؾت

 ٶیطٸی اٶؿبٶی ذٹز ضا ٲسیطیت ق٧ٯیطٸز ٸ ثٻ ثپیف  ضیعی تب ٦بضټب َج١ ثطٶبٲٻ تلاـ ٲی ٦ٷسټط ضٸظ  اٸ ثٷبثطایٵ

 ثب ٦ٳتطیٵ ظٲبٴ ثی٧بضی، ٦بض ذٹز ضا اٶ بٰ زټٷس. ٲی ٦ٷس ٦ٻ

 Wall 0+860پیف ثیٷی ٶكسٺ ثٹز، ٮعٸٰ اجطاء ؾٷ٩ ثتٵ زض ٞٹٶساؾیٹٴ  ٢جلاً ی٧ی اظ اتٟب٢بت ایٵ پطٸغٺ ٦ٻ اٮجتٻ

ؾوٷ٩   ٲتطٲ٧ٗت ی٥ یاطاج ثطایتٹٲبٴ ضا  5000پؽ اظ اٶ بٰ آٶبٮیع ټعیٷٻ، ٲجٯٙ  ٶیع حبٲس .ثٹز  BOX 01+055ٸ

ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ٦بضټبی پیف ثیٷی ٶكوسٺ ایوٵ پوطٸغٺ     ایٵ .ٲی ٪یطز٦ٻ ٲٹضز تبییس ٦بضٞطٲب ٢طاض  ٲیسټس پیكٷٽبز ثتٵ

  ثٹز.

پطٸغٺ ضا ثٻ نٹضت ضٸظاٶٻ ٦ٷتط٬ ٲی ٦ٷس ٸ ایوٵ اَلاٖوبت    ٸا٢ٗی تٳبٰ اتٟب٢بت ٸ ضٸیسازټبی حبٲس ثٻ ټٳیٵ نٹضت،

  ٞٗبٮیوت ټوب   ٸا٢ٗوی  اَلاٖبتی ٲ ٭ تبضید قوطٸٔ ٸ پبیوبٴ   ،، ثجت ٲی ٦ٷساؾت تٽیٻ ٦طزٺ ٦ٻ ٢جلاً ٦ٷتطٮی ٞبیٯٽبی ضا زض

 ٦بض اٸ قسٺ اؾت، تبضید اثولا٘ ٶ٣كوٻ ټوب، ٦بضټوبیی ٦وٻ ذوبضج اظ ٢وطاضزاز اٶ وبٰ زازٺ اؾوت         ٲك٧لاتی ٦ٻ ثبٖث تٹ٢ٝ 

 اٶ بٰ قسٺ زض َی ضٸظ، ٮیؿت حًٹض ٸ ٚیبة ٶٟطات ٸ ٲٹاضز زی٫ط. ٞٗبٮیت ټبیټبی ٸا٢ٗی پطٸغٺ،  ټعیٷٻ

زاضز اَلاٖوبتی ٲ و٭   زض اذتیوبض  ذوٹز   پوطٸغٺ ٲٽٳی ضا زضثبضٺ ٖٳٯ٧طز  ثؿیبض اٸ زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، اَلاٖبت ٶتی ٻ زض

 ، ٸيٗیت پطٸغٺ اظ ٮحبِ ٲبٮی، ثطٶبٲٻ ضیعی ثطای ٦بضټبی ثب٢یٳبٶسٺ ٸ ...پیكطٞت ٞیعی٧ی پطٸغٺ

ثطٶبٲوٻ ضیوعی    ٶیوع  ٸ ثوطای ٲوبٺ ثٗوس   ٦طزٺ ذٹز ضا اضظیبثی  پطٸغٺحبٲس زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، ٖٳٯ٧طز  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟتٱ،

   ٦ٷس. ٲی

زض توبضید   . ایوٵ اضظیوبثی  ثطضؾی ٲی ٦ٷیٱثب ټٱ ضا  ی حبٲسٲٹضز اظ ٦ٷتط٬ ټب ٸ اضظیبثی ټب ی٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ، حبلا

 اٶ بٰ قسٺ اؾت. 31/02/96
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 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت   لاغ ً شِ ّ    پرٍژُ

 ً شِ ّ     لاغ ش ُ     ٌَى ر   
  ر خ   لاغ 

 ً شِ

1 PIPE 01+220 08/10/95 

2 PIPE 0+348 07/12/95 

3 WALL 01+181 11/10/95 

4 WALL 0+925 03/02/96 

5 
WALL & PIPE 

01+034 
03/02/96 

6 BOX 0+472 16/12/96 

 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

   ر خ پ   ى   ر خ شرٍع  ع   تپ شر ت  PIPE 01+220 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 95/10/09 95/10/08 %100 اجشاء ثتي هگش

 95/10/10 95/10/09 %100 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ

 95/10/13 95/10/11 %100 لَلِ گزاسی

 95/10/13 95/10/12 %100 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ

 95/10/14 95/10/13 %100 ٍبلت ثٌذی اعشاه لَلِ ٍ دػتِ

 95/10/15 95/10/15 %100 سٍی لَلِ ٍ دػتِ ثتي سیضی

 96/01/16 96/01/16 %100 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض

 96/01/17 96/01/17 %100 ثتي سیضی ٍشًیض

 96/01/27 96/01/25 %100 ػٌگ چیٌی
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 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

   ر خ پ   ى   ر خ شرٍع پ شر ت  ع   ت PIPE 0+348 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 95/12/10 95/12/10 %100 اجشاء ثتي هگش

 95/12/13 95/12/12 %100 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ

 95/12/16 95/12/14 %100 لَلِ گزاسی

 95/12/17 95/12/15 %100 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ

 95/12/20 95/12/18 %100 ٍبلت ثٌذی اعشاه لَلِ ٍ دػتِ

 95/12/21 95/12/21 %100 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ

 96/01/25 96/01/25 %100 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض

 96/01/26 96/01/26 %100 ثتي سیضی ٍشًیض

 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

   ر خ پ   ى   ر خ شرٍع پ شر ت  ع   ت WALL 01+181 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 95/10/15 95/10/15 %100 اجشاء ثتي هگش

 95/10/22 95/10/17 %100 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى

 95/10/23 95/10/21 %100 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى

 95/10/24 95/10/24 %100 ثتي سیضی ىًَذاػیَى

 96/02/04 95/10/20 %100 آسهبتَس ثٌذی دیَاس

 96/02/05 95/10/26 %100 ٍبلت ثٌذی دیَاس

 96/02/06 96/01/29 %100 ثتي سیضی دیَاس

 96/02/31 96/02/31 %100 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض

 - - %0 ثتي سیضی ٍشًیض
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 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

 پ   ى  ر خ    ر خ شرٍع پ شر ت  ع   ت WALL 0+925 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 96/02/30 96/02/06 %100 اجشاء ثتي هگش

 دس حبل اجشا 96/02/16 %80 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى

 دسحبل اجشا 96/02/18 %75 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى

 دسحبل اجشا 96/02/27 %62 ثتي سیضی ىًَذاػیَى

 دسحبل اجشا 96/02/17 %15 آسهبتَس ثٌذی دیَاس

 - - %0 ٍبلت ثٌذی دیَاس

 - - %0 سیضی دیَاسثتي 

 - - %0 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض

 - - %0 ثتي سیضی ٍشًیض

 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

   ر خ پ   ى   ر خ شرٍع پ شر ت  ع   ت WALL & PIPE 01+034 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 دسحبل اجشا 96/02/06 %70 اجشاء ثتي هگش

 - - %0 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى

 - - %0 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى

 - - %0 ثتي سیضی ىًَذاػیَى

 - - %0 آسهبتَس ثٌذی دیَاس

 - - %0 ٍبلت ثٌذی دیَاس

 - - %0 ثتي سیضی دیَاس

 - - %0 خبّشیضی صیش لَلِ

 - - %0 اجشاء ثتي هگش

 - - %0 آسهبتَس ثٌذی صیش لَلِ

 - - %0 لَلِ گزاسی

 - - %0 آسهبتَس ثٌذی سٍی لَلِ

 - - %0 اعشاه لَلِ ٍ دػتِ ثٌذی ٍبلت

 - - %0 ثتي سیضی سٍی لَلِ ٍ دػتِ
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بی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٸا٢ٗی ٞٗبٮیت ټب ثط اؾبؼ توبضید قٳؿوی   ټ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲی ٦ٷیس، زض جساٸ٬ ٞٹ٠ تبضید

ٲحبؾوجٻ   31/02/96تب تبضید  ٶیع حبلا حبٲس ٢هس زاضز تب پیكطٞت ٞیعی٧ی پیف ثیٷی ٸ ٸا٢ٗی پطٸغٺ ضا. ٸاضز قسٺ اؾت

 ضؾبٶی ٦ٷس.ثٻ ضٸظ  ٦ٷس ٸ ؾپؽ ثطٶبٲٻ ذٹز ضا

ثطای ایٷ٧وبض   ثطای ٲحبؾجٻ پیكطٞت ٞیعی٧ی ٸا٢ٗی پطٸغٺ، اٸ ثبیس ثٻ ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ٸظٴ ٞیعی٧ی اذتهبل زټس.

ثٻ ثطٶبٲٻ ذوٹز ايوبٞٻ ٦ٷوس، ؾوپؽ ٸاضز ٢ؿوٳت       Numberؾتٹٴ ضا اظ ٶٹٔ ی٥  Microsoft Project ٶطٰ اٞعاضزض  ثبیس

ټب،  ا اٶتربة ٦ٷس تب اٖساز زاذ٭ ؾٯٹ٬ض SUMضا اٶتربة ٦ٷس ٸ ؾپؽ حبٮت  Roll upؾتٹٴ قٹز، ٪عیٷٻ  تٷٓیٳبت ایٵ

 ثبقس. 100ٖسز  ثبیس ٲؿبٸی ثب، ٦ٻ زض ٶٽبیت جٳٕ آٴ ټب ثب ټٱ جٳٕ قٹٶس

٦وٻ ٞبیو٭   ٲٽٳی ضا ثطای قٳب آٲبزٺ ٦طزٺ اٰ ثؿیبض ٲُبٮت  ،ٞٗبٮیت ټب اٮجتٻ ٲٵ زض ٲٹضز ضٸـ ٲحبؾجٻ ٸظٴ ٞیعی٧ی

 ٲٹجٹز اؾت.ټٳطاٺ ٦تبة،  DVD  زاذ٭زضآٴ 

پیكوطٞت ٸا٢ٗوی    ،ايوبٞٻ ٦ٷوس ٸ زضایوٵ ؾوتٹٴ     ذوٹز  ضا ثٻ ثطٶبٲوٻ  Physical% Completeثبیس ؾتٹٴ  حبلا حبٲس

 ٸاضز ٶٳبیس. 31/02/96 ټب ضا تب تبضید ٞٗبٮیت

ٸا٢ٗوی  ٞطٲٹ٬ ٲحبؾجٻ پیكطٞت ٞیعی٧وی  ايبٞٻ ٦ٷس ٸ  ثٻ ثطٶبٲٻ Numberثبیس ی٥ ؾتٹٴ زی٫ط اظ ٶٹٔ اٸ زض ٶٽبیت، 

 .ضا زض آٴ ٸاضز ٶٳبیس

ٶتربة ٦ٷوس  اضا  SUMٸ ؾپؽ حبٮت  Rollupاثتسا ٪عیٷٻ  ،ؾتٹٴ قٹزایٵ اٸ ثبیس ٸاضز تٷٓیٳبت  ٶیعزض ایٵ ٢ؿٳت 

 ؾٯٹ٬ ټب ثب ټٱ جٳٕ قٹٶس ٸ زض ٶٽبیت، پیكطٞت ٞیعی٧ی ٸا٢ٗی پطٸغٺ ٲحبؾجٻ قٹز. تب اٖساز زاذ٭

 10/90/74  ر خ  رر  8

   ر ي ٍضع ت  ع   ت ّ    ً  م ش ُ     ٌَى

   ر خ پ   ى   ر خ شرٍع پ شر ت  ع   ت BOX 0+472 ع   ت ّ    ً  م ش ُ  ر 

 95/12/24 95/12/17 %100 اجشاء ثتي هگش

 96/02/09 96/01/22 %100 آسهبتَس ثٌذی ىًَذاػیَى

 96/02/11 96/01/25 %100 ٍبلت ثٌذی ىًَذاػیَى

 96/02/12 96/01/28 %100 ثتي سیضی ىًَذاػیَى

 96/02/17 96/01/22 %100 آسهبتَس ثٌذی دیَاس

 96/02/19 96/01/25 %100 ٍبلت ثٌذی دیَاس

 96/02/18 96/01/31 %100 ثتي سیضی دیَاس

 96/02/22 96/02/03 %100 ٍبلت ثٌذی ػَو

 96/02/21 96/02/05 %100 آسهبتَس ثٌذی ػَو

 96/02/23 96/02/10 %100 ثتي سیضی ػَو

 دسحبل اجشا 96/02/16 %90 ٍبلت ثٌذی دػتِ

 دسحبل اجشا 96/02/18 %85 ثتي سیضی دػتِ

 - - %0 ٍبلت ثٌذی ٍشًیض

 - - %0 ثتي سیضی ٍشًیض
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): اظٞطٲٹ٬ ٲحبؾجٻ پیكطٞت ٞیعی٧ی ٸا٢ٗی ٖجبضت اؾت 
پیكطٞت ٸا٢ٗی ٞٗبٮیت ٸظٴ ٞیعی٧ی 

   
 )∑ 

ٸ  ايوبٞٻ ٶٳبیوس   ذوٹز  ضا ثٻ ثطٶبٲوٻ  Complete%، ٦بٞی اؾت ؾتٹٴ ٶیع ثطای ٲحبؾجٻ پیكطٞت ٞیعی٧ی پیف ثیٷی

ثٻ نٹضت ذٹز٦بض، ثوط اؾوبؼ ظٲوبٴ ؾوپطی قوسٺ اظ       ایٵ نٹضت ٶطٰ اٞعاض زض ثٻ ضٸظ ٦ٷس. 31/02/96 تبضید ثطٶبٲٻ ضا تب

 پطٸغٺ ضا ٲحبؾجٻ ٲی ٦ٷس. پیف ثیٷی ٞیعی٧یپطٸغٺ، پیكطٞت 

 ٸاضز ٦ٷس پطٸغٺثطٶبٲٻ اٸٮیٻ زض ا ض ٸ ٶیع پیكطٞت ٸا٢ٗی ٞٗبٮیت ټب ثبیس تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٸا٢ٗی حبٲس حبلا

 )ثطٶبٲٻ ضیعی ٲ سز( ٶٳبیس. Reschedule 31/02/96تب تبضید  ٸ ؾپؽ پطٸغٺ ضا

اؾوتٟبزٺ   ، اظ ٢ٟ٭ ؾرت اٞوعاضی پطٶیوبٴ  MSP اٞعاضٲ٧بٴ ټٷ٫بٰ اؾتٟبزٺ اظ ٶطاٰ حتی الاتٹنیٻ ٲٵ ایٵ اؾت ٦ٻ     

  ٶٳوبیف زازٺ قٳؿوی   ټوبی  توبضید  ثٻ نٹضت، تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ ٞٗبٮیت ټب ؾرت اٞعاضٶٳبییس. ثب اؾتٟبزٺ اظ ایٵ 

 زاز.تب اٶساظٺ ثؿیبض ظیبزی اٞعایف ذٹاټس  ٸ ایٵ ٢بثٯیت ٲٽٱ، ؾطٖت ٦بض قٳب ضا ٲی قٹز

ټوبی   ٢طاض زازٺ اٰ ٦ٻ اٮجتٻ تبضیدثطای قٳب  DVD زاذ٭زض ضا 31/02/96تب تبضید  پطٸغٺ ثطٶبٲٻ ثٻ ضٸظ قسٺٲٵ ٞبی٭  

 آٴ ټب ضا ثٻ تبضید قٳؿی تجسی٭ ٦ٷیس. ذٹزتبٴ اؾت ٸ قٳب ٲیتٹاٶیسٲیلازی  آٴ ثٻ نٹضت

 تبضید ټبی ٲیلازی ٸ قٳؿی ضا ثٻ ی٧سی٫ط ٲی تٹاٶیس ثب اؾتٟبزٺ اظ آٴاٮجتٻ یٻ ضاټ٧بض ثؿیبض ؾبزٺ ٸجٹز زاضز ٦ٻ 

 یآٲٹظقو  ٽبیٞبیٯ ټٳطاٺ ٦تبة، DVDایٵ ٢بثٯیت ثؿیبض ٲٽٱ ٸجٹ زاضز ٸ ٲٵ زض  2016تجسی٭ ٦ٷیس. ثٯٻ، زض ا٦ؿ٭ 

 ثطای قٳب ٢طاض زازٺ اٰ. ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ضا

 :، ثٻ ایٵ ٶتی ٻ ٲی ضؾس ٦ٻ31/02/96تب تبضید  ذٹز ٸ ثٻ ضٸظ ٦طزٴ ثطٶبٲٻ لاظٰ حبلا حبٲس پؽ اظ اٶ بٰ ٲحبؾجبت

 87پیف ثیٷی پطٸغٺ ثطاثط اؾت ثب: %ٞیعی٧ی پیكطٞت 

 32ٸا٢ٗی پطٸغٺ ثطاثط اؾت ثب: % ٞیعی٧ی پیكطٞت

 55زضنس ٣ٖت ٲبٶس٪ی اظ ثطٶبٲٻ ثطاثط اؾت ثب: %

=38.7% پیكطٞت ضیبٮی پطٸغٺ ثطاثط اؾت ثب:
   ،   ،   

 ،   ،   ،   
 

 05/07/1396ٲٗبز٬  27/09/2017: ثطاثط اؾت ثب، ثطٶبٲٻ ٦طزٴ Rescheduleتبضید پبیبٴ پیف ثیٷی پطٸغٺ پؽ اظ 

 ضٸظ 67 :ثطاثط اؾت ثب ٶیع تبذیطات ای بز قسٺ زض پطٸغٺ
 

 

 

  

 

 لاصم ثِ رّش اػت ِّ ىشهَل هحبػجِ تبخیشات پشٍطُ فجبست اػت اص:

FINISH VARIANCE = FINISH – BASELINE FINISH 
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 ایٵ اؾت ٦ٻ ٖٯت تبذیطات ای بز قسٺ چیؿت؟ زض ایٷ ب ٲٽٱثؿیبض ؾٹا٬ ی٥ اٲب 

 ٶ٧تٻ ضا ثیبٴ ٦ٷٱ: 2لاظٰ اؾت  ٢ج٭ اظ تحٯی٭ ٸ ثطضؾی ٖٯت تبذیطات،

ثطٜ، ٦بض٪بٺ تُٗی٭ ثٹزٺ  زٮی٭ ثبضـ ؾٷ٫یٵ ثٻ 05/12/95اٮی  24/11/95تبضید اظ  ٸ ٶیع 95زض زی ٲبٺ  ضٸظ 2 -1

 ٲحؿٹة قسٺ اؾت. ،ٲ بظ ٮحبِ قسٺ ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ تبذیطات٦ٻ ایٵ تُٗیٯی ټب زض جسٸ٬ تحٯی٭ تبذیطات پطٸغٺ،  اؾت

 ٖسٰ تبٲیٵ ثٻ ٲٹ٢ٕ ثتٵ، ٲیٯ٫طز ٸ ... تٹؾٍ ٦بضٞطٲب ٦ٻ زض ا٦ ط ٸ ٲك٧لاتی ٲ ٭ ٦ٳجٹز ٶ٣سیٷ٫ی زض پطٸغٺ -2

 ایٵ( 31/02/96تبضید ) پطٸغٺ. اٲب تب ظٲبٴ ثطضؾی تبذیطات زاقتٻ اؾتٸجٹز  ٶیعزض ایٵ پطٸغٺ  ،پطٸغٺ ټب ٸجٹز زاضز

ٶساقت ٸ ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٲٽٳتطیٵ ٖبٲٯی ٦ٻ ثبٖث ای بز تبذیط زض ایٵ پطٸغٺ قوسٺ   زض ایٵ پطٸغٺ ٶ٣ف پطضٶ٫ی ٲك٧لات

  یب ٖسٰ اثلا٘ ٶ٣كٻ ټب ثٹزٺ اؾت.ٸتبذیط زض اثلا٘  اؾت

 تٽیٻ قسٺ اؾت:ایٵ جسٸ٬ تحٯی٭ تبذیطات پطٸغٺ اؾت ٦ٻ تٹؾٍ حبٲس 

 10/90/74     ر خ  پرٍژُ رر       ر   

تحَیل ؿذًی ّبی 

 پشٍطُ

تبسیخ اثلاك 

 ًَـِ

 ؿشٍؿ 

 پیؾ ثیٌی
 تحلیل ٍ اسصیبثی تبخیشات ؿشٍؿ ٍاٍقی

PIPE 01+220 08/10/95 10/10/95 08/10/95 ُثذٍى تبخیش ؿشٍؿ ؿذ 

PIPE 0+360 07/12/95 13/11/95 10/12/95  ثِ دلیل دیش اثلاك ؿذى ًَـِ -تبخیش تبخیش ؿذُسٍص  28ثب 

PIPE 01+420 ُ01/12/95 اثلاك ًـذ 
ٌَّص ؿشٍؿ 

 ًـذُ
 ثِ دلیل اثلاك ًـذى ًَـِ تب ٌَّى -سٍص تبخیش داسد 64

WALL 01+181 11/10/95 16/10/95 15/10/95 ُثذٍى تبخیش ؿشٍؿ ؿذ 

WALL 0+925 03/02/96 06/11/96 06/02/96  ثِ دلیل دیش اثلاك ؿذى ًَـِ -سٍص تبخیشؿشٍؿ ؿذُ  57ثب 

WALL &  

PIPE 01+034 
 ثِ دلیل دیش اثلاك ؿذى ًَـِ -سٍص تبخیش ؿشٍؿ ؿذُ 31ثب  06/02/96 16/12/96 03/02/96

WALL 0+860 ُ24/10/95 اثلاك ًـذ 
ٌَّص ؿشٍؿ 

 ًـذُ
 ثِ دلیل اثلاك ًـذى ًَـِ تب ٌَّى -سٍص تبخیشداسد 93

BOX 0+472 16/12/95 15/10/95 17/12/95  ثِ دلیل دیش اثلاك ؿذى ًَـِ -سٍص تبخیشؿشٍؿ ؿذُ 45ثب 

BOX 01+055 ُ06/12/95 اثلاك ًـذ 
ٌَّص ؿشٍؿ 

 ًـذُ
 اثلاك ًـذى ًَـِ تب ٌَّى ثِ دلیل -سٍص تبخیشداسد  64

BOX 0+140 ُ06/02/96 اثلاك ًـذ 
ٌَّص ؿشٍؿ 

 ًـذُ
 ًـذى ًَـِ تب ٌَّى اثلاك ثِ دلیل -سٍص تبخیشداسد  25

BOX 0+760 ُ16/03/96 اثلاك ًـذ 
ٌَّص ؿشٍؿ 

 ًـذُ
 ثذٍى تبخیش

 تبذیطات چٻ ضاٺ ٦بض ٖٳٯی ٸجٹز زاضز؟ ایٵ ٦ٻ: ثطای ججطاٴ ایٵ اؾت ٲٽٳتط اٲب ؾٹا٬

 ا٪ط ذبَطتبٴ ثبقس زض ٲطاح٭ ٢ج٭ ٪ٟتٱ ٦ٻ ظٲبٴ زض ایٵ پطٸغٺ ٖبٲ٭ انٯی ٶیؿت ثٯ٧ٻ ٦یٟیت ٖبٲ٭ انٯی اؾت.
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ٶ٣كٻ ټب زض ټٳبٴ اثتسای پطٸغٺ آٲبزٺ ٶجٹز ٸ ٦بضٞطٲوب ټوٱ زٮیو٭ ٲٷ٣ُوی ثوطای اجوطاء       ټٳٻ زٮیٯف ټٱ ایٵ ثٹز ٦ٻ 

، ت٣طیجوب  31/02/96تب تبضید ثطضؾی یٗٷی  08/10/95پطٸغٺ یٗٷی اظ تبضید  ی. اظ اثتساٶٳی زازاضائٻ  ٲبٺ 6پطٸغٺ زض ٲست 

ٲی زاٶس ٦ٻ ثب اٞعایف ظٲبٴ پطٸغٺ، ایٵ ضا حبٲس  ،ثٻ ټط نٹضت اؾت.ٸ ٲب ث٣ی ټٷٹظ اثلا٘ ٶكسٺ  ٶ٣كٻ ټب اثلا٘ قسٺ %60

 ٲی یبثس ٸ احتٳب٬ ؾٹز آٸض ثٹزٴ پطٸغٺ ٶیع ٦بټف ٲی یبثس. ټعیٷٻ ټبی ثبلاؾطی اٸ اٞعایف

 ظیط ضا ثٻ نٹضت ضٸظاٶٻ پی٫یطی ٶٳبیس: ٦بضټبی ثطای ججطاٴ تبذیطات ای بز قسٺ،ثٷبثطایٵ اٸ تهٳیٱ ٲی ٪یطز 

 ٶ٣كٻ ټب ٲبث٣یثطای زضیبٞت  پی٫یطی -1

 ټبی پطٸغٺ ثٻ نٹضت ضٸظاٶٻ ٸ ټعیٷٻز٢ی١ تطزضآٲسټب ٦ٷتط٬  -2

 اجطای اثٷیٻ ٞٷیتٹجٻ ثیكتط ثٻ ٦یٟیت  -3

 ٦بٲ٭ نٹضتآٴ ثٻ  یتٽیٻ ثطٶبٲٻ ضٸظاٶٻ ثط ٲجٷبی ثطٶبٲٻ ټٟت٫ی ٸ اجطا -4

 ٦طزٴ ټعیٷٻ آٴ اظ ٦بضٞطٲب ذبضج اظ ٢طاضزاز ٸ ٲُبٮجٻ ٞٗبٮیت ټبی اٶ بٰ قسٺنٹضت ٯؿٻ ٦طزٴ  -5

 ثطای ٲسیطیت ټط چٻ ثٽتط ٶیطٸی اٶؿبٶی، زض پبی ٦بضحًٹض ٲؿتٳط ٸ ٞٗب٬  -6

 زاضز:ٸ ٦ٷتط٬ اٲب ټٷٹظ زٸ ٲٹضز زی٫ط ټؿت ٦ٻ ٶیبظ ثٻ ثطضؾی 

 ضیؿ٥ ټبی پطٸغٺ-1

 ٸيٗیت ٲبٮی پطٸغٺ -2

  ٦وٻ حبٲوس اظ ٢جو٭    پیف آٲسٺ اؾوت  ٲك٧لاتی، 31/02/96یٗٷی  اظ اثتسای پطٸغٺ تب تبضید ثطضؾی ٸ ٦ٷتط٬ ٖٳٯ٧طز

ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ پطٸغٺ ضا ٶیع ٲُبث١ ٲبٺ ټوبی ٪صقوتٻ، ثوٻ     تب ضا پیف ثیٷی ٦طزٺ اؾت. حبلا حبٲس ٢هس زاضز ثیكتط آٴ ټب

   ضیؿ٥ ټبی جسیسی ضا ثطای ازاٲٻ پطٸغٺ پیف ثیٷی ٦ٷس. ٸ احتٳبلاً ضٸظ ٦طزٺ
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 ثٻ ضٸظ قسٺ اؾت: 31/02/96ایٵ ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ حبٲس اؾت ٦ٻ تبتبضید 

ثطای حبٲوس ثوٻ    ضا ذُط جسی اؾت ، ذٹقجرتبٶٻ تب الاٴ ٲك٧لات پیف آٲسٺ، ٶتٹاٶؿتٻ٦طزیسټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ 

ٸ ذُط آٴ ټب ضا ٦بټف  ٦طزٺٲسیطیت ضا پیف آٲسٺ ٸ ذُطات  ٲك٧لاتثیكتط  اؾت ٸ حبٲس تب الاٴ تٹاٶؿتٻ ٸجٹز آٸضز

. ثطای ټط پیٳبٶ٧بضی ثؿیبض ٲٽٱ اؾوت  ٸيٗیت پطٸغٺ ذٹز ضا اظ ٮحبِ ٲبٮی ثطضؾی ٦ٷستب اٲب الاٴ حبٲس ٢هس زاضز  زټس.

 آیب تب الاٴ پطٸغٺ اٸ ؾٹز آٸض ثٹزٺ اؾت یب ٶٻ؟ ا٪ط تب الاٴ يطض ٦طزٺ اؾت، ثطای ججطاٴ ایٵ يطض، چوٻ ٦بضټوبیی   ٦ٻ ثساٶس

 ٸ ٲٹاضز زی٫ط. زټس؟ ضا ثبیس اٶ بٰ

ؾٹز ٲٳ٧ٵ ضا ثٻ زؾوت   ثیكتطیٵ تبذٹز ضا ٲسیطیت ٦ٷس  پطٸغٺ ٪ٹٶٻ ایثٻ اؾت ٦طزٺ  یحبٲس ؾٗ، ٺغاظ اثتسای پطٸ

 آٸضز.

 ټٳوبټٷ٫ی ٢جٯوی ثوب ٦بضٞطٲوب    اٮجتٻ اٸ ټٳٻ ایٵ ٦بضټب ضا ثب  اؾت. اٶ بٰ زازٺ ٢طاضزازضا ذبضج اظ٦بضټبیی حبٲس تب الاٴ، 

 ټعیٷٻ آٴ ضا٦ٻ اؾت ٲتٗٽس قسٺ  ٦بضٞطٲب ټٱتٳبٰ آٴ ٦بضټب ضا ثب ٦بضٞطٲب نٹضت ٯؿٻ ٦طزٺ ٸ ، اٶ بٰ زازٺ اؾت ٸ تب الاٴ

 پطزاذت ٦ٷس.

 زض ایٷ ب ٲٵ ٣ٍٞ ی٥ ٶٳٹٶٻ ضا ثطای ضٸقٵ تط قسٴ ٲُٯت ثیبٴ ٲی ٦ٷٱ.

 ثبیس زٸ َطٜ زیٹاض ضا زاضثؿت ٞٯعی ثجٷسز.، 01+٢181بٮت ثٷسی زیٹاض حبئ٭  حبٲس ثطای ازاٲٻ آضٲبتٹض ثٷسی ٸ

 ٢طاضزاز حبٲس ٶیؿت ٸ ی٥ ٦بض ذبضج اظ ٢طاضزاز ٲحؿٹة ٲی قٹز. زض ایٵ آیتٱ

19

ایي هـْل اتيبً اىتبد ٍ ّبسگبُ ثِ هذت 12 سٍص دس ثْوي هبُ تقغیل ؿذ

عجٌ ثشًبهِ سیضی ٍجلی ، دس ایي هذت ثِ ّوشاُ ًيشاتن ثِ هشخلی سىتن ٍ پغ 

اص فبدی ؿذى ؿشایظ ، ثِ پشٍطُ ثشگـتن.

212

2 سٍص دس دی هبُ 95 ثِ دلیل ایي هـْل ، ّبسگبُ تقغیل ؿذ ٍ هي هججَس 

ؿذم ثِ ّوشاُ ًيشاتن دس هحل پشٍطُ ثوبًن ٍ دػتوضد ًيشاتن سا ًیض پشداخت 

ٌّن.

312
ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ ثَدُ اػت اهب تب الاى تَاًؼتِ ام آى سا هذیشیت 

ٌّن ٍ هـْل جذی ثشای هي ثِ ٍجَد ًیبٍسدُ اػت.

412
ایي هـْل اتيبً اىتبدُ اػت ٍ تب ّویي الاى حذٍدا 3 هبُ ، صهبى پشٍطُ سا ثِ 

تبخیش اًذاختِ اػت.

خَؿجختبًِ ایي هـْل تب الاى اتيبً ًیيتبدُ اػت58

خَؿجختبًِ ایي هـْل تب الاى اتيبً ًیيتبدُ اػت68

خَؿجختبًِ ایي هـْل تب الاى اتيبً ًیيتبدُ اػت78

85
عجٌ پیؾ ثیٌی ٍجلی ، ایي هَسد اتيبً اىتبد ٍ %10 دػتوضد ًيشاتن سا دس ػبل 

96 اىضایؾ دادم.

99
ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ ثَدُ اػت اهب تب الاى تَاًؼتِ ام آى سا هذیشیت 

ٌّن .خَؿجختبًِ تب الاى هـْل جذی ثِ ٍجَد ًیبٍسدُ اػت.

 رً هِ  ِ رٍ  ش ُ ر    ّ   پرٍژُ      ر خ 96/02/31

سیؼِ ّبی پیؾ ثیٌی ؿذُسدیو
اهتیبص 

سیؼِ
ٍضقیت تحٌَ / فذم تحٌَ سیؼِ تب ٌَّى

فذم تبهیي ثِ هٍَـ ثتي ، هیلگشد ٍ ٍبلت تَػظ ّبسىشهب ِّ ثبفث 

ثیْبسؿذى ًيشات پیوبًْبس ٍ ضشس هبلی اٍ خَاّذ ؿذ

ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ثیؾ اص 3 سٍص  ثِ 

كَست هتَالی، تقغیل ؿَد

هـْلات هبلی ّبسىشهب ٍ فذم تبهیي هبلی هٌبػت پیوبًْبس

ىؼخ یِ عشىِ ٍشاسداد تَػظ پیوبًْبس اكلی

فَم ؿذى پیوبًْبس اكلی

تقغیل ؿذى ّل عشح  ثِ خبعش تحشین ّب ٍ  هـْلات اٍتلبدی ّـَس ِّ 

ثِ تجـ آى ، ّبسىشهبی اكلی عشح ًیض اهْبى تبهیي هبلی عشح سا ًخَاّذ 

داؿت

اىضایؾ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی دس عَل پشٍطُ

)ؿبهل اػتبد ّبس آسهبتَسثٌذی ٍ ٍبلت ثٌذی، ّبسگشٍ...(

ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ّوتش اص 3 سٍص  ثِ 

كَست هتَالی، تقغیل ؿَد

دیش اثلاك ؿذى ًَـِ ّبی اثٌیِ ىٌی ٍ ایجبد تبخیش دس پشٍطُ
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ٲٹيٹٔ ضا ثب ٦بضٞطٲب ٲُطح ٲی ٦ٷس، اظ آٴ جبیی ٦وٻ ٦بضٞطٲوب ٶٟوطات لاظٰ ضا ثوطای ثؿوتٵ زاضثؿوت زض       ایٵ اثتسا  حبٲس

حبٲوس پطزاذوت    ټعیٷوٻ آٴ ضا ثوٻ   اٶ بٰ ایٵ ٦بض ضا ثٻ ذٹز حبٲس ٸا٪صاض ٲی ٦ٷس ٸ ٲتٗٽس ٲی قٹز ٦ٻ ثٗساً اذتیبض ٶساضز

 ٦ٷس.

 ضٸظ َٹ٬ ٲی ٦كس. 2 ایٵ ٦بض، اذتهبل ٲی زټس ٸ زض ٲ ٳٹٔ اٶ بٰ ایٵ ٦بضٶٟط ضا ثطای  2 ٶیعحبٲس 

 ثٻ ایٵ نٹضت ٲحبؾجٻ ٲی قٹز:، ټعیٷٻ ایٵ ٦بض

 تٹٲبٴ 60،000زؾتٳعز ضٸظاٶٻ ٦بض٪ط ؾبزٺ: 

 2*2*60،000;240،000تٹٲبٴ 

ذوبضج اظ ٢وطاضزاز، اظ ٦بضٞطٲوب ٲُبٮجوٻ ٲوی ٦ٷوس ٸ       ٦بضټوبی  حبلا حبٲس ټعیٷٻ ایٵ ٦بض ضا زض ٢بٮت نٹضت ٯؿٻ اٶ بٰ 

 آٴ ضا پطزاذت ٲی ٦ٷس.ثٽبی ٶیع  ٦بضٞطٲب

ثسٸٴ ټٳبټٷ٫ی ثب ٦بضٞطٲب، ٦بضی ضا ٦ٻ ذبضج اظ ٢وطاضزاز اؾوت اٶ وبٰ ٲوی زټٷوس ٸ       اظ پیٳبٶ٧بضاٴ ټؿتٷس ٦ٻ ثطذی

پطزاذوت   ٶیوع  پوٹ٬ آٴ ضا  ایٵ ٲٹيٹٔ ضا ٶٳی پوصیطز ٸ  ٦بضٞطٲب ٲٗٳٹلاًٲُبٮجٻ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ اظ ٦بضٞطٲب پٹ٬ آٴ ضا  ؾپؽ

 ٶٳی ٦ٷس.

٢ج٭ اظ اٶ بٰ ٦بضی ٦ٻ ذبضج اظ ٢طاضزاز اؾت، ثب ٦بضٞطٲب نحجت ٲوی ٦ٷٷوس اٲوب ٶٳوی      ،ٶیعثطذی زی٫ط اظ پیٳبٶ٧بضاٴ 

ټعیٷوٻ   ثپطزاظز. زضٶتی ٻ، آٴ ٦بض ضا اٶ بٰ ٲی زټس ثسٸٴ ایٷ٧وٻ ثٗوساً  ټعیٷٻ آٴ ضا ٲ بة ٦ٷٷس ٦ٻ ثٗساً  س ٦بضٞطٲب ضاٷتٹاٶ

 ٦ٷٷس. آٴ ضا اظ ٦بضٞطٲب زضیبٞت

، ٦ساٰ ضٸـ نحیح تط ٸ ٲٷ٣ُی تط اؾت؟ ضٸـ حبٲس یب ضٸـ ټبی ثطای اٶ بٰ ٦بضټبی ذبضج اظ ٢طاضزاز ثٻ ٶٓط قٳب

 زی٫ط؟

 ٢ًبٸت ضا ثٻ ذٹز قٳب ٸا٪صاض ٲی ٦ٷٱ. 
 

 :31/02/96تب تبضید  پطٸغٺ ٸ زضآٲس ٲح١٣ قسٺاح بٰ اجطا قسٺ  ز ثٻٲطثٹٌ ٲی قٹ ایٵ جسٸ٬
 

 ؿشح ىقبلیت سدیو
 ٍاحذ

 هَذاس اًجبم ؿذُ
 ٍاحذهجلل 

 سیبل()
 سیبل() ّلهجلل 

m ثتي هگش 1
2

 819 35000 38،637،700 

 kg 100640 3500 352،270،450 آسهبتَسثٌذی 2

m ٍبلت ثٌذی 3
2

 1730 190000 328،766،500 

m سیضیثتي  4
3

 1277 100000 128،675،000 

 m 68 250000 17،000،000 هتش 1لَلِ گزاسی ثِ ٍغش  5

m ػٌگ چیٌی 6
3

 49 50000 24،650،000 

 889،009،050 هجلل ّل
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 ثب ز٢ت ثٻ آٴ تٹجٻ ٦ٷیس: ٶكبٴ ٲی زټس. ٮُٟبً 31/02/96ؾٹز ٸ ظیبٴ پطٸغٺ ضا تب تبضید ، ایٵ جسٸ٬ ٶیع
 

 سیبل() هجلل ؿشح دسآهذ ّب

 889، 009، 050 دسآهذ حبكل اص اًجبم ىقبلیت ّبی ٍشاسداد

 43،000،000 دسآهذ حبكل اص اًجبم ّبسّبی خبسج اص ٍشاسداد

 922،009،050 سیبل() دسآهذجوـ ّل 

 سیبل() هجلل ّضیٌِ ّب ؿشح

 418،562،500 حًََ ٍ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی

 122،237،500 ّضیٌِ مزا

 18،000،000 خَاثگبُّضًِ اجبسُ 

 139،700،000 ػبیش ّضیٌِ ّب

 698،500،000 جوـ ّل ّضیٌِ )سیبل(

 223،509،050 سیبل() پشٍطُهَذاس ػَد 

 

 اٲب َج١ ٢طاضزاز، حبٲس ثبیس ٪عاضـ ٦بض٦طز ضٸظاٶٻ ذٹز ضا، نجح ضٸظ ثٗس ثٻ ٦بضٞطٲب تحٹی٭ زټس.

اٮجتوٻ   ثوٻ ٦بضٞطٲوب تحٹیو٭ زټوس.    ٸ  ٦طزٺ ٲبټبٶٻ ذٹز ضا تٽیٻټٳیٷُٹض اٸ ثبیس زض پبیبٴ ټط ٲبٺ ٶیع، ٪عاضـ ٖٳٯ٧طز 

 تب زض جٯؿبت ٦بضٞطٲب، ٖٳٯ٧وطز اجطایوی ذوٹز ضا ثوٻ ثٽتوطیٵ     تٽیٻ ٦طزٺ اؾت  ٶیعضا پٹیٷت ضی٥ ٞبی٭ پبٸ ،اظ ٢ج٭ حبٲس

 اضائٻ زټس. ق٧٭

 تحٯیٯوی( ) ٲبټبٶٻ٪عاضـ ټٟت٫ی، ٪عاضـ ٪عاضـ ضٸظاٶٻ،  :اٖٱ اظ پیكطٞت پطٸغٺ زٸؾتبٴ ٲٵ، ثٻ َٹض ٦ٯی ٪عاضقبت

ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٸ     ی، ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ذطٸجی ټوبی ؾیؿوتٱ  ٖٳٯ٧طز اجطای ٲ ٭ ٪عاضـ پبٸضپٹیٷت ٸ ٪عاضقبت ٲٹضزی

 ، ٶكبٴ زټٷسٺ ظحٳبت ٸ تلاـ ټبی اٶ بٰ قسٺ ټؿتٷس.ایٵ ٪عاضقبت ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټؿتٷس ٸ زض ٸا٢ٕ

ثوٻ   ذوٹز تٹجوٻ زاضٶوس   پطٸغٺ ثٷبثطایٵ ثؿیبض ذٹة اؾت ٦ٻ پیٳبٶ٧بضاٴ، ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثٻ ظٲبٴ، ٦یٟیت ٸ ټعیٷٻ ټبی 

 ی زاقتٻ ثبقٷس.تٹجٻ جسّ ،ٶیعاضائٻ ټط چٻ ثٽتط ٖٳٯ٧طز ذٹز زض ٢بٮت ٪عاضقبت 

ثوطای قوٳب ثیوبٴ    ، ٲُبٮت ٲٟیوسی ضا  پیكطٞت پطٸغٺ حبلا ٲٵ ٢هس زاضٰ تب زض جسٸ٬ ظیط، زضثبضٺ ٲحتٹای ٪عاضقبت

 ٦ٷٱ.
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 ر    عٌَ ى    رش ًحَُ  ر  ِ  ّن  طلاع     ِ       ر    رش ق   شَ 

 :اّن ّبسّبی اًجبم ؿذُ دس سٍص ٍجل ثِ ّوشاُ

اػتيبدُ ؿذُ،  تجْیضات تقذاد ًيشات ٍ

هلبلح ٍ تجْیضات  ،هَبدیش ّبسّبی اًجبم ؿذُ

 ٍاسدُ، هـْلات ٍ هَاًـ ّبس

 دهبی َّا ،پشٍطُاص ثبصدیذّبی اًجبم ؿذُ 

 ثِ كَست سٍصاًِ تْیًِؼخِ ّبمزی آى 

ٍجل ثِ ثبیذ گضاسؽ فولْشد سٍص  ،هی ؿَد ٍ تب ٍجل اص ؽْش

 هـبٍس یب ّبسىشهب تحَیل دادُ ؿَد

 1 گضاسؽ سٍصاًِ

دس دسّيتِ گزؿتِ  اّن ّبسّبی اًجبم ؿذُ

هَبدیش اًجبم : ثِ ّوشاُ ثخؾ ّبی هختلو

ّبی ؿذُ ٍ پیـشىت ىقبلیت ّب ، فْغ 

 ّذىوٌذ اص پیـشىت پشٍطُ

هلبلح ٍ تجْیضات ٍاسدُ، ثبصدیذّب، اّن 

 هـْلات ٍ هَاًـ پشٍطُ

دس یِ سٍص هـخق اصّيتِ( تْیِ ٍ )ثِ كَست ّيتگی 

ىبیل الْتشًٍیْی آى ثشای هـبٍس ٍ ّبسىشهب اسػبل  هقوَلاً

 هی ؿَد

 2 گضاسؽ ّيتگی

خلاكِ فولْشد هبُ گزؿتِ دس ثخؾ ّبی 

 آى ثب ثشًبهِهختلو  ٍ هَبیؼِ 

پیؾ ثیٌی هبّبًِ ، آخشیي ٍضقیت فولْشد 

اجشایی پشٍطُ ثِ ّوشاُ : هَبدیش اًجبم ؿذُ ٍ 

پیـشىت ىقبلیت ّب ، فْغ ّبی ّذىوٌذ اص 

 پیـشىت پشٍطُ

هلبلح ٍ تجْیضات ٍاسدُ، ثبصدیذّبی هْن، 

 اّن هـْلات ٍ هَاًـ پشٍطُ

 تحلیل آخشیي ٍضقیت پشٍطُ، ًوَداس 

S ٍ سیبلی پشٍطُ دسپیـشىت ىیضیْی 

هبُ ّبی گزؿتِ، ًوَداس آة ٍ َّا، جذٍل 

 كَست ٍضقیت ّبی پیوبًْبس

 ثشًبهِ پیؾ ثیٌی پیوبًْبس ثشای هبُ آیٌذُ

ًؼخِ ّبمزی آى ّوشاُ ثب  ثِ كَست هبّبًِ تْیِ ٍ هقوَلاً

 ؿَد هیّبسىشهب تحَیل دادُ  یبًبهِ، ثِ هـبٍس 

 

 گضاسؽ هبّبًِ

 )تحلیلی(
3 

پیـشىت ججِْ ّبی ّبسی ثِ آخشیي ٍضقیت 

پیـشىت   Sكَست تلَیش ٍ جذٍل، ًوَداس

ىیضیْی دس هبُ ّبی هختلو ، ثشسػی ٍ 

تحلیل تبخیشات ٍ هـْلات پشٍطُ ، ثشًبهِ 

 پیؾ ثیٌی هبُ آیٌذُ

ایي گضاسؽ دس هَاٍـ خبكی هثل ثبصدیذّبی هْن ًٍیض 

جلؼبتی ِّ هذیش پشٍطُ، هذیشفبهل ٍ یب ّبسىشهب حضَس 

 دس ٍبلت ىبیل پبٍسپَیٌت اسائِ هی ؿَد ٍ هقوَلاً داسًذ تْیِ

.هی ؿَد  

گضاسؽ فولْشد 

 اجشایی

 هَسدی()

4 

 

ضٸظاٶٻ، ټٟت٫ی، ٲبټبٶٻ، ٸ ٪وعاضـ پبٸضپٹیٷوت   ٪عاضقبت تٽیٻ ، ٞبیٯٽبی ٲٷبؾجی ضا ثطای ټٳطاٺ ٦تبة DVD زضاٮجتٻ ٲٵ 

ضا  بت٪عاضقو ایوٵ  ی ٦ٻ اٲ٧بٴ زاقت، ٢ؿٳت ټبی ٲرتٯوٝ  یزض ایٵ ٞبیٯٽب تب جب ثطای قٳب ٢طاض زازٺ اٰ. ،اجطایی ٖٳٯ٧طز

 زٮی٭ انٯی زاضز: 2ټبیی ٦ٻ ذبٮی ٲبٶسٺ اؾت،  ٸ ٢ؿٳت  ٰٺ اثطای قٳب ت٧ٳی٭ ٦طز

 ٲبقیٵ آلات ٸ ت ٽیعات یب ٢ؿٳت ٸٲهبٮح ٸاضزٺ  ٲ ٭ ٢ؿٳتقبٲ٭ ایٵ پطٸغٺ ٶجٹزٺ اؾت. آٴ ٢ؿٳت، یب ایٷ٧ٻ  -1

 .  حبٲس ٪عاضـ ٲبټبٶٻ زض

آٴ ثطای آقٷبیی قٳب ثوب ثروف ټوبی ٲرتٯوٝ      ٸ نطٞبً ٶجٹزٺ اؾت ٢ؿٳت ٶیبظی ثٻ پط ٦طزٴ آٴ ٞٗلاًٸ یب ایٷ٧ٻ  -2

 ش٦ط قسٺ اؾت. ،٪عاضـ
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 حبلا ثطٲی ٪طزیٱ ثٻ پطٸغٺ ذٹزٲبٴ.

زض ، ٞٗبٮیت ټبی ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتطٮی ضا اٶ بٰ ٲی زټس توب ایٷ٧وٻ زض ٶٽبیوت پوطٸغٺ اٸ     ٶیعحبٲس زض ٲبٺ ټبی زی٫ط 

 23/12/96آذطیٵ تبضید اضظیبثی ٸ ٦ٷتط٬ حبٲس ټٱ زض تبضید  ٲبٺ تبذیط. 8ثٻ پبیبٴ ٲی ضؾس یٗٷی ثب  20/12/96 تبضید

 آٴ ضا ثطضؾی ٲی ٦ٷیٱ.اٶ بٰ ٲی قٹز ٦ٻ ثب ټٱ 
 

 01/00/74  ر خ  رر  8 

   ر ي ٍضع ت پ شر ت   ٌ ِ  ٌ     ُ-0

 پیـشىت ىیضیْی تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍؿ اثٌیِ ىٌی سدیو

1 PIPE 01+220 08/10/95 27/01/96 100% 

2 PIPE 0+360 10/12/95 26/01/96 100% 

3 PIPE 01+420 16/03/96 13/04/96 100% 

4 WALL 01+180 15/10/95 01/03/96 100% 

5 WALL 0+925 06/02/96 17/05/96 100% 

6 WALL & PIPE 01+034 06/02/96 01/08/96 100% 

7 WALL 0+860 01/04/96 20/12/96 100% 

8 BOX 0+472 17/12/95 10/03/96 100% 

9 BOX 0+140 28/03/96 02/08/96 100% 

10 BOX 01+055 08/04/96 11/07/96 100% 

11 BOX 0+760 11/05/96 14/08/96 100% 
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 آذطیٵ ٸيٗیت اثلا٘ ٶ٣كٻ ټب ټٱ ثٻ ایٵ نٹضت اؾت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 01/00/74  ر خ  رر  8 

 پرٍژُ    ر ي ٍضع ت   لاغ ً شِ ّ -0

   ر خ   لاغ ً شِ ً شِ ّ     لاغ ش ُ     ٌَى ر   

1 PIPE 01+220 08/10/95 

2 PIPE 0+360 07/12/95 

3 PIPE 01+420 12/03/96 

4 WALL 01+180 11/10/95 

5 WALL 0+925 03/02/96 

6 WALL & PIPE 01+034 03/02/96 

7 WALL 0+860 18/03/96 

8 BOX 0+472 16/12/96 

9 BOX 0+140 25/03/96 

10 BOX 01+055 02/04/96 

11 BOX 0+760 07/05/96 
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ضا ٶیوع   ٞبی٭ ثطٶبٲوٻ ثوٻ ضٸظ قوسٺ   ایٵ ٲٵ اٮجتٻ  .ٲی ٦ٷس ثٻ ضٸظ 23/12/96حبلا حبٲس ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی ذٹز ضا تب تبضید 

 قٳبی ٦ٯی اظ ایٵ ثطٶبٲٻ ثٻ ضٸظ قسٺ ضا ٲلاحٓٻ ٦ٷیس.٪صاقتٻ اٰ. زض ق٧٭ ظیط ٲی تٹاٶیس  DVD زاذ٭ثطای قٳب زض 
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ٽٱ ٶٳٹزاض ٪بٶت ثطای ٦ٷتط٬ پیكوطٞت پوطٸغٺ   ٪ٟتٱ ٦ٻ ی٧ی اظ ٦بضثطزټبی ثؿیبض ٲا٪ط ذبَطتبٴ ثبقس زض ٲطحٯٻ قكٱ، 

 اؾت.

 ضٶ٩ قسٺ ایٵ پطٸغٺ ٲی اٶساظیٱ: ٶٳٹزاض ٪بٶتحبلا ثب ټٱ ٶ٫بټی ثٻ 

ٸ ایٵ ق٧٭  اٸٮیٻ پطٸغٺ اؾت. ٶكبٴ زټٷسٺ تبضید ټبی ٶیع ٶكبٴ زټٷسٺ  ایٵ قو٧٭: 

توووبضید ټوووبی   اؾت. پطٸغٺ ٸا٢ٗیقطٸٔ ٸ پبیبٴ 

  

3- 
طُ

شٍ
ی پ

ْبی
ً ٍ

ذُ 
 ؿ

ٍص
ِ س

ِ ث
به

شً
ث
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اٶ وبٰ   ،قسٺپطٸغٺ اظ ٮحبِ ظٲبٶجٷسی، ذٹة پیف ٶطٞتٻ اؾت چطا ٦ٻ ټیچ ٦بضی زض ظٲبٴ پیف ثیٷی ایٵ ثٻ َٹض ٦ٯی، 

 ثٻ پبیبٴ ضؾیسٺ اؾت. ،ٲبٺ تبذیط 8ثب  ٸ پطٸغٺ ت٣طیجبً ٶكسٺ

ٸ ثٻ پبیوبٴ ضؾوبٶسٺ اؾوت،    تٹٲبٴ  500،562،283 ٲجٯٙاٞعایف ٲجٯٙ ٢طاضزاز، ثب  25حبٲس ایٵ پطٸغٺ ضا ثب احتؿبة %

 ٲی ثبقس. 100(، پیكطٞت ٞیعی٧ی ٸ ضیبٮی پطٸغٺ %20/12/96) ظٲبٴزض ایٵ 

 قبیس ثپطؾیس تبذیطات ای بزٺ قسٺ ثٻ چٻ زٮی٭ ثٹزٺ اؾت؟

ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ٶٳٹزاض ٪بٶت ثٻ ضٸظ قسٺ ٲی ثیٷیس، تٳبٰ اثٷیٻ ٞٷی ثوب توبذیط اجوطا قوسٺ اٶوس ٸ ٖٯوت انوٯی ایوٵ         

، جطث٣یو٭ ٸ ٲوٹاضز زی٫وط اؾوت ٦وٻ زضتٗٽوس       ٢بٮت ٲك٧لات ٲبٮی، ٖسٰ تبٲیٵ ثٻ ٲٹ٢ٕ ثتٵ، ٲیٯ٫طز، تبذیطات، ثٻ زٮی٭

 ؿعایی زض تبذیط پطٸغٺ زاقتٻ اؾت.ٶیع تبثیط ثٖلاٸٺ ثط ایٵ، زیط اثلا٘ قسٺ ٶ٣كٻ ټب ، ٦بضٞطٲب ثٹزٺ اؾت

ٖوسٰ توبٲیٵ    ٸ یبیب تبذیط زض اثلا٘ ٶ٣كٻ ټب تٛییط ٶ٣كٻ ټب  :ٶ٧تٻ ٲٽٳی ٦ٻ ٸجٹز زاضز ایٵ اؾت ٦ٻ: ٲك٧لاتی ٲ ٭

ٸ ... اجتٷبة ٶبپصیط اؾت ٸ زض ا٦ ط پطٸغٺ ټب اتٟب٠ ٲی اٞتس اٲب ؾٹا٬ ایٷ بؾت ٦وٻ   جطث٣ی٭ ،٢بٮت ٲیٯ٫طز، ثٻ ٲٹ٢ٕ ثتٵ

ٲی تٹاٶس ٖٯی ضٚٱ ٸجٹز ایٵ ٲك٧لات، زچبض يطض ٲبٮی ٶكٹز ٸ اظ ثٻ تبذیط اٞتبزٴ پطٸغٺ ٶیع جٯٹ٪یطی  پیٳبٶ٧بض چ٫ٹٶٻ

 ٦ٷس؟

س تب ثٻ ٲحوى ٸ٢وٹٔ چٷویٵ ٲكو٧لاتی،     ججٽٻ ٦بضی ثبظ زاقتٻ ثبق 3یب  2جٹاة ایٵ اؾت ٦ٻ پیٳبٶ٧بض ثبیس حسا٢٭ 

 .ٸ زض ٢ؿٳت زی٫طی ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض قٹٶسثی٧بض ٶٳبٶٷس  ٶٟطات اٸ

ججٽٻ ٦بضی ٞٗب٬ زاقت ٸ ثٻ ٲحى ٸ٢وٹٔ چٷویٵ    4یب  3ټٳیكٻ  حبٲس ایٵ ٲٹيٹٔ زض پطٸغٺ حبٲس ټٱ اتٟب٠ اٞتبز.

 زاز. ٶٟطات ذٹز ضا ثٻ ججٽٻ ٦بضی زی٫طی اٶت٣ب٬ ٲی ٲك٧لاتی

توب  ٶیوع  ٸ ایٵ پطا٦ٷس٪ی ٦بض  اؾت ٦ٻ ٦بض حبٲس ٦ٳی ثیف اظ اٶساظٺ، زچبض پطا٦ٷس٪ی قسٺ ثٹز.ٶٓط قرهی ٲٵ ایٵ 

 ثٻ تبذیط اٞتبزٴ پطٸغٺ قس. اٶساظٺ ای ثبٖث

قبیس حبٲس ثیف اظ اٶساظٺ، ثٻ ذٹاؾتٻ ټب ٸ ٶٓطات ٦بضٞطٲب ٖٳ٭ ٲی٧طز ٸ ایٵ ٲٹيٹٔ ثبٖث ٲیكس ٦ٻ ثطٶبٲوٻ ضیوعی   

 زچبض تبذیط قٹز.اٸ  پطٸغٺ ٶٽبیت زض ثطیعز ٸ حبٲس ثٻ ټٱ

ی٥ پیٳبٶ٧بض ثطای ٲسیطیت ټط چٻ ثٽتط ٶیطٸی اٶؿبٶی ذوٹز ٸ ٦بضټوبیی ٦وٻ ٲتٗٽوس ثوٻ       ٦ٻ اٖت٣بز زاضٰ ٲٵ قرهبً

ججٽوٻ ٦وبضی ٞٗوب٬     3قسٺ اؾت، ثبیس ثٻ نٹضت ٲتٳط٦ع ٦بض ٦ٷس، یٗٷی ٶجبیس ثٻ نوٹضت ټٳعٲوبٴ ثیكوتط اظ     اٶ بٰ آٴ

، اٲب ٶٟطات ذٹز ضا اٞعایف زټستٗساز  ٸ ب اظ پیٳبٶ٧بض ثرٹاټس ٦ٻ ججٽٻ ټبی ٦بضیاٮجتٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ٦بضٞطٲ  زاقتٻ ثبقس.

 ثبیس ٦ٳی ٧ٞط ٦ٷس، ؾٹز ٸ ظیبٴ ذٹز ضا ثؿٷ س ٸ ؾپؽ تهٳیٱ ذٹز ضا ثٻ ٦بضٞطٲب اٖلاٰ ٦ٷس.پیٳبٶ٧بض  زض ایٵ ٲٹا٢ٕ

اٶ وبٰ ٶسټوس ٸ ټٳیكوٻ ثوٻ      ٲ ٳٹٔ ٲٵ اٖت٣بز زاضٰ پیٳبٶ٧بضی ٲٹ١ٞ اؾت ٦ٻ ثسٸٴ ٧ٞط ٸ ثطٶبٲٻ ضیعی ٦بضی ضا زض

 ثبقس.ٶیع  ٦بټف تبذیطات پطٸغٺٸ  ثٻ ٧ٞط اضائٻ ی٥ ٦بض ثب٦یٟیت ټٳیكٻ ٸ ٖلاٸٺ ثط ایٵ، ظیبٴ ذٹز ثبقس ٸ ٧ٞط ؾٹز

تب زض پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ آیٷوسٺ ثتٹاٶوس اظ آٴ اؾوتٟبزٺ     ٲی ٦ٷسثٻ ضٸظ اٲب حبٲس زض پبیبٴ پطٸغٺ، ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ ذٹز ضا 

 ٦ٷس.
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 ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ ثٻ ضٸظ قسٺ حبٲس ضا زض پبیبٴ پطٸغٺ ٶكبٴ ٲی زټس:جسٸ٬ ظیط، 
 

 01/00/74  ر خ  رر  8 

 09/00/74 رً هِ  ِ رٍ  ش ُ ر    ّ   پرٍژُ      ر خ  -2

 سیؼِ ّبی پیؾ ثیٌی ؿذُ سدیو
اهتیبص 

 سیؼِ

ٍضقیت تحٌَ / فذم تحٌَ سیؼِ 

 تب ٌَّى

1 

 سٍص 3كَستی ِّ ّبس ثیؾ اص ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ 

 ثِ كَست هتَالی

 تقغیل ؿَد

9 

ثِ  95سٍص دس ثْوي ٍ اػيٌذ  12

 خبعش ایي هـْل ّبسگبُ تقغیل ؿذ

ٍ هي دس ایي هذت ثِ ّوشاُ ًيشاتن 

ثِ هشخلی سىتن ٍ پغ اص فبدی 

 ؿذى ؿشایظ، ثِ پشٍطُ ثشگـتن.

2 
 سٍص 3ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ّوتش اص 

 ثِ كَست هتَالی تقغیل ؿَد
12 

ثِ دلیل ایي  95سٍص دس دی هبُ  2

هـْل، ّبسگبُ تقغیل ؿذ ٍ هي 

هججَس ؿذم ثِ ّوشاُ ًيشاتن دس 

هحل پشٍطُ ثوبًن ٍ دػتوضد ًيشاتن 

 سا ًیض پشداخت ٌّن.

 12 هـْلات هبلی ّبسىشهب ٍ فذم تبهیي هبلی هٌبػت پیوبًْبس 3

ثَد ٍ تب ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ 

اًذاصُ ای ثبفث ایجبد تبخیش دس 

پشٍطُ ؿذ اهب خَؿجختبًِ ثِ لحبػ 

پیـشىت ّبس ٍ هؼبئل هبلی، صیبد 

ًتَاًؼت ّبس هي سا ػخت ٍ پیچیذُ 

اهب دس ّل هـْل تبثیشگزاسی  ٌّذ.

 ثَد.

 12 دیش اثلاك ؿذى ًَـِ ّبی اثٌیِ ىٌی ٍ ایجبد تبخیش دس پشٍطُ 4

ّویـِ ایي هـْل اتيبً اىتبد ٍ هي 

هججَس ثَدم ثب احتیبط فول ٌّن. 

ّویي هؼئلِ ًیض ثبفث ؿذ 

 تبخیشات پشٍطُ ّوی صیبد ؿَد.

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8 ىؼخ یِ عشىِ ٍشاسداد تَػظ پیوبًْبس اكلی 5
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 اتٟوب٠ ٶیٟتوبز  زض پوطٸغٺ  زض ٲ ٳٹٔ ثٻ جع ضیؿ٥ ټب ٸ ذُطاتی ٦ٻ حبٲس پیف ثیٷی ٦طزٺ ثٹز، ٲك٧٭ ٲٽٱ زی٫طی 

  ثٷبثطایٵ ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥ حبٲس زض ایٵ پطٸغٺ، ٲٹ١ٞ ثٹزٺ اؾت.

 ثٯٻ زضؾوت حوسؼ ظزیوس:    الاٴ ٦ٻ پطٸغٺ تٳبٰ قسٺ اؾت، حبٲس ثبیس ی٥ ٦بض ثؿیبض ٲٽٱ زی٫ط ٶیع اٶ بٰ زټس.اٲب    

 پطٸغٺ اؾت. ٸيٗیت ٲبٮیٶٹثت تحٯی٭ ٸ ثطضؾی الاٴ 

زض ایوٵ  آیوب اٸ  ٸ چ٣سض ټعیٷٻ ٦طزٺ اؾت؟  چ٣سض زضآٲس زاقتٻ ٦بضټبیی ٦ٻ اٶ بٰ زازٺ اؾت ایٷ٧ٻ حبٲس تب الاٴ ثبثت

٦ٻ زض اثتوسای   30%اظ حبقیٻ ؾٹز  ؾٹز ٦طزٺ یب يطض؟ ا٪ط ؾٹز ٦طزٺ، چٷس زضنس ؾٹز ٦طزٺ، آیب ایٵ زضنس ؾٹز پطٸغٺ

 زی٫ط.ٲٽٱ ٸ ؾٹالات ٦طزٺ ثٹز، ثیكتط اؾت یب ٦ٳتط؟   پطٸغٺ پیف ثیٷی

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهتیبص سیؼِ سیؼِ ّبی پیؾ ثیٌی ؿذُ سدیو
ٍضقیت تحٌَ / فذم تحٌَ سیؼِ تب 

 ٌَّى

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8 پیوبًْبس اكلیفَم ؿذى  6

7 

هـْلات  ثِ خبعش تحشین ّب ٍ تقغیل ؿذى ّل عشح

اٍتلبدی ّـَس ِّ ثِ تجـ آى، ّبسىشهبی اكلی عشح 

 ًیض اهْبى تبهیي هبلی عشح سا ًخَاّذ داؿت

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8

8 

 اىضایؾ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی دس عَل پشٍطُ

 )ؿبهل اػتبد ّبس آسهبتَسثٌذی ٍ ٍبلت ثٌذی، ّبسگش

)...ٍ 

5 

اتيبً اىتبد ٍ  96ایي هَسد دساثتذای ػبل 

دػتوضد ًيشاتن سا اىضایؾ دادم.  10هي %

 ایي الجتِ هي ٍجلا دس هشحلِ تقییي ٍیوت،

 هَضَؿ سا پیؾ ثیٌی ّشدُ ثَدم.

9 

فذم تبهیي ثِ هٍَـ ثتي، هیلگشد ٍ ٍبلت تَػظ 

ثبفث ثیْبسؿذى ًيشات پیوبًْبس ٍ ضشس ّبسىشهب ِّ 

 هبلی حبهذ خَاّذ ؿذ

9 

ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ ثَد ٍ تب اًذاصُ 

ثبفث ایجبد تبخیش دس پشٍطُ  ای تَاًؼت

ؿَد اهب خَؿجختبًِ ثِ لحبػ پیـشىت ّبس 

ٍ هؼبئل هبلی، صیبد ًتَاًؼت ّبس هي سا 

ٍلی دس ّل هـْل  ػخت ٍ پیچیذُ ٌّذ.

 تبثیشگزاسی ثَد.
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 ٶكبٴ ٲی زټس:)تبضید پبیبٴ پطٸغٺ(  20/12/96تب تبضید ٸيٗیت ٲبٮی پطٸغٺ ضا  آذطیٵ ،ایٵ جسٸ٬

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تٹٲبٴ 54،062،500ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲی ٦ٷیس، ؾٹز ذبٮم حبٲس زض ایٵ پطٸغٺ ثطاثط اؾت ثب: 

 ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲی زاٶیس، حبقیٻ ؾٹز اظ ٞطٲٹ٬ ظیط ٲحبؾجٻ ٲی قٹز:

درآمد   َسیىٍ 

درآمد
     

 ثب اؾتٟبزٺ اظ ٞطٲٹ٬ ٞٹ٠، ؾٹز ٶٽبیی ذٹز ضا اظ اٶ بٰ پطٸغٺ ٲحبؾجٻ ٶٳبیس. حبلا حبلا ٲی تٹاٶس

 18.8ؾٹز ٶٽبیی حبٲس ثطاثط اؾت ثب: %

 زٸؾتبٴ ٲٵ، زض ایٷ ب ثٻ پبیبٴ ٲطاح٭ ٶٽٱ، زټٱ ٸ یبظزټٱ ٲی ضؾیٱ.

 قیس.اٲیسٸاضٰ تب ایٷ ب ثب ز٢ت، ٲُبٮت ٦تبة ضا زٶجب٬ ٦طزٺ ثب

ؾٗی ٦طزٺ اٰ ٲُبٮت ضا ثٻ ٪ٹٶٻ ای ثیبٴ ٦ٷٱ، ٦ٻ ضاحت، ؾبزٺ ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ ثبقس. اٲوب ا٪وط    زض تٳبٰ ٲطاح٭ ٦تبة ٲٵ

ثوب   چٷبٶچوٻ  ٶكسیس، تٹنیٻ ٲی ٦ٷٱ ی٥ ثبضزی٫ط ثب ز٢ت، آٴ ٲٹيوٹٔ ضا ٲُبٮٗوٻ ٦ٷیوس.    زضؾت ٲتٹجٻ احیبٶبً ٲُٯجی ضا

َطی١ آزضؼ ایٳی٭ ٲٵ ٦ٻ زض ٢ؿٳت پیك٫ٟتبض آٲوسٺ اؾوت، ؾوٹا٬    ثطَطٜ ٶكس ٲیتٹاٶیس اظ  ٲُبٮٗٻ ٲ سز، اثٽبٰ قٳب

 ؾٹاٮتبٴ ضا زضیبٞت ٦ٷیس. پبؾد ذٹز ضا ٲُطح ٦طزٺ ٸ زض اؾطٔ ٸ٢ت

  

 سیبل() هجلل ؿشح دسآهذ ّب

 2،826،199،010 دسآهذ حبكل اص اًجبم ىقبلیت ّبی ٍشاسداد

 43،000،000 دسآهذ حبكل اص اًجبم ّبسّبی خبسج اص ٍشاسداد

 2،869،199،010 سیبل() دسآهذجوـ ّل 

 سیبل() هجلل ّضیٌِ ّب ؿشح

 1،418،287،400 حًََ ٍ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی

 372،571،800 ّضیٌِ مزا

 72،000،000 ّضًِ اجبسُ خَاثگبُ

 465،714،800 ثیوِ، هبلیبت، جشائن ٍ ...() ّبػبیش ّضیٌِ 

 2،328،574،000 جوـ ّل ّضیٌِ )سیبل(

 540،625،010 سیبل() پشٍطُهَذاس ػَد 
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 هرحله دوازدهن: بازبینی پروشه

ٰ ایوٵ ٲطحٯوٻ اجتٷوبة    اظ اٶ وب  ٲرتٯٟی ثٻ زلای٭ آذطیٵ ٲطحٯٻ ٲسیطیت پطٸغٺ، ثبظثیٷی پطٸغٺ اؾت. پیٳبٶ٧بضاٴ ٲٗٳٹلاً

 ٦ٷٷس. ٲی

ٲٳ٧ٵ اؾت ظٲبٴ ٦بٞی ثطای اٶ بٰ آٴ ٶساقتٻ ثبقٷس یب ٲٳ٧ٵ اؾت ټٳٻ ٦بضټب ذیٯی ذٹة پیف ٲی ضٸز ٸ آٴ ټوب  

٦ٻ ٶیبظ ثٻ ثبظثیٷی ٶیؿت یب ایٷ٧ٻ قبیس پطٸغٺ ذیٯی ثس پیف ضٞتٻ اؾت ٸ آٴ ټب ٶٳی ذٹاټٷس ثوبظثیٷی ضا   ٧ٞط ٲی ٦ٷٷس

پطٸغٺ ای قجیٻ ثٻ ایٵ پطٸغٺ ٸجٹز ٶساضز پوؽ ثٷوبثطایٵ زٮیٯوی     اٶ بٰ زټٷس.یب حتی ٲٳ٧ٵ اؾت ٧ٞط ٦ٷٷس ٦ٻ زض آیٷسٺ

 ٸجٹز ٶساضز. ثطای ثبظثیٷی

ثطای پطټیع اظ ثبظثیٷی اقتجبٺ اؾت ٸ ایٵ ثؿیبض ٲٽٱ اؾت ٦ٻ زض پطٸغٺ ذٹزتبٴ ثوبظثیٷی زاقوتٻ    ،اٲب تٳبٰ ایٵ زلای٭

 ٸ ت طثیبت پطٸغٺ ذٹز ضا ثجت ٦ٷیس. ثبقیس

زضَوٹ٬  قوٳب  اتٟب٢بت پطٸغٺ ذٹز ضا ثٻ یبز ذٹاټیس آٸضز اٲب ٸا٢ٗیت ایٵ اؾوت ٦وٻ   قبیس ٧ٞط ٦ٷیس ٦ٻ زضآیٷسٺ ټٳٻ 

 تٳبٰ ت طثیبت ٸ اتٟب٢بت پطٸغٺ ضا ٞطاٲٹـ ذٹاټیس ٦طز.  ی٥ یب زٸؾب٬

پطٸغٺ ٢جٯی ضا اظ قٳب ثرٹاټس، زض ایٵ نٹضت قٳب چوٻ ٦وبض    ٸ اَلاٖبت تهٹض ٦ٷیس پؽ اظ ٲستی ؾبظٲبٴ، ٲؿتٷسات

 ٲی ٦ٷیس؟

ؾوبظٲبٴ ذوٹز ثبقویس؟ ٸ یوب چ٫ٹٶوٻ      پطٸغٺ ذٹز ضا ثجت ٶ٧طزٺ ثبقیس، چ٫ٹٶٻ ٲوی ذٹاټیوس جٹاث٫وٹی    ا٪ط ت طثیبت 

 ٲُٳئٷی ضا اٶ بٰ زټیس؟ٶؿجتبً ثطٶبٲٻ ضیعی ذٹاټیس ثطای پطٸغٺ جسیس ٦ٻ ٲكبثٻ پطٸغٺ ٢جٯی اؾت،  ٲی

ب ؾٹا٬ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ ٲب اٲ ثٷبثطایٵ ی٧ی اظ ٸْبیٝ ٲٽٱ ٲسیطیت پطٸغٺ، اَٳیٷبٴ اظ اٶ بٰ ثبظثیٷی زض پطٸغٺ اؾت.

 چٻ ظٲبٶی ٸ چ٫ٹٶٻ، ثبیس ٖٳ٭ ثبظثیٷی ضا اٶ بٰ زټیٱ؟

پبؾد: قٳب ثبیس زض َٹ٬ اجطای پطٸغٺ، ٖٳ٭ ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیوبت ضا اٶ وبٰ زټیوس. ثوٻ ٖجوبضت زی٫وط قوٳب ثبیوس         

 یٞٗبٮیت ټب، اح وبٰ اجوطا قوسٺ، ٲوست ظٲوبٴ اجوطا       ٸا٢ٗی ضا ٦ٻ قبٲ٭ تبضید ټبی قطٸٔ ٸ پبیبٴ بت ٸا٢ٗی پطٸغٺ٢اتٟب

ثرف ټبی ٲرتٯٝ پطٸغٺ ٸ ٲٹاضز زی٫ط ضا ثوٻ َوٹض ٲوٷٓٱ     ، تهبٸیط پیكطٞتٸ ذُطات پیف آٲسٺٲك٧لات   ٞٗبٮیت ټب

 ٖٳ٭ ثبظثیٷی ضا اٶ بٰ زټیس.تب ایٷ٧ٻ زض پبیبٴ پطٸغٺ ثتٹاٶیس  ٦ٷتط٬ ٸ ثجت ٶٳبییس

ثیٷی پطٸغٺ، ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت اؾت ٦ٻ ثبیس زض َوٹ٬ اجوطای پوطٸغٺ    پیف ٶیبظ ثبظپؽ ثٻ یبز زاقتٻ ثبقیس ٦ٻ 

 ٸ ٖٳ٭ ثبظثیٷی زض پبیبٴ پطٸغٺ اٶ بٰ ٲی قٹز. قٹز اٶ بٰ

 حبلا ثٻ ؾطا٘ پطٸغٺ ٸا٢ٗی ذٹزٲبٴ ٲی ضٸیٱ: 

یع حبٲس زض َٹ٬ اجطای پطٸغٺ، ٖلاٸٺ ثط ٦ٷتط٬ ٸ اضظیبثی زٸضٺ ای ٖٳٯ٧طز ذٹز، ثٻ ٲٹيٹٔ ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت ٶ

 اؾت. ثؿیبض ضاحت اټٳیت ظیبزی ٲیساز. ثٷبثطایٵ ثب اتٳبٰ پطٸغٺ، ٦بض اٸ ثطای اٶ بٰ ثبظثیٷی

، ی٧پبضچوٻ  اؾوت جٳٕ آٸضی ٦طزٺ زض َٹ٬ اجطای پطٸغٺ اَلاٖبت ٸ ٲؿتٷسات پطٸغٺ ضا ٦ٻ  زض ٸا٢ٕ ٦بٞی اؾت ٦ٻ اٸ

جبضت اؾت اظ: ثبظثیٷی ٸ اضظیبثی ٖٳٯ٧وطز  ٻ ی٥ ٪عاضـ جبٲٕ ٸ ٦بٲ٭ تجسی٭ ٦ٷس. ٖٷٹاٴ ایٵ ٪عاضـ ٖضا ث ٦طزٺ ٸ آٴ ټب

  پطٸغٺ.

٦ٻ ثطای اٶ بٰ پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ زض آیٷسٺ، ثوٻ ٲؿوتٷسات ٸ ت طثیوبت ایوٵ      حبٲس اظ ټٳبٴ اثتسای پطٸغٺ ٲی زاٶؿت

 ٶیبظ ذٹاټس زاقت. ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ اظ ټٳبٴ اثتسای ٦بض، تٹجٻ ظیبزی ثٻ ٲٹيٹٔ ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت زاقت. پطٸغٺ
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اؾوت ٦وٻ زض ازاٲوٻ ثوب آٴ آقوٷب       ٲٽٳیثؿیبض قبٲ٭ ٲٹيٹٖبت ٸ اَلاٖبت  ،ثبظثیٷی ٖٳٯ٧طز پطٸغٺ ٦ٯی، ٪عاضـثٻ َٹض 

ٸٮی ٶ٧تٻ ٲٽٱ ایٵ اؾت ٦ٻ قٳب ثبیس ایٵ اَلاٖبت ضا ثب ز٢ت ظیبزی جٳٕ آٸضی ٦ٷیس توب ٪وعاضـ ثوبظثیٷی     ذٹاټیس قس

 اؾتٷبز ثبقس. قٳب ز٢ی١ ٸ ٢بث٭

ټٳطاٺ ٦تبة، ٢طاض زازٺ اٰ ٸ ثٻ قوٳب   DVDٖٳٯ٧طز پطٸغٺ ضا ثطای قٳب زض زاذ٭  اٮجتٻ ٲٵ ٞبی٭ ذبٰ ٪عاضـ ثبظثیٷی

 ضا ثب ز٢ت، ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾی ٦ٷیس. ٦DVDٻ حتٳبً ایٵ ٞبی٭ ٸ ثٯ٧ٻ تٳبٰ اَلاٖبت ٸ ٞبیٯٽبی زاذ٭  تٹنیٻ ٲی ٦ٷٱ

٦بض، اضائٻ یو٥ ٲحتوٹای   ٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ ٲٵ ثطای تٽیٻ ایٵ ٞبیٯٽب، ٸ٢ت ظیبزی ضا نطٜ ٦طزٺ اٰ ٸ ټسٞٱ اظ ایٵ 

 ثطای قٳب ٲربَجبٴ ٖعیع ثٹزٺ اؾت. ٲٟیس ٸ ٦بضثطزی

اٲیسٸاضٰ ٦ٻ اظ ٲُبٮٗٻ ایٵ ٦تبة ٸ ٞبیٯٽبی پیٹؾت آٴ، ٮصت ثجطیس ٸ ثتٹاٶیس ثوٻ نوٹضت ٦وبضثطزی اظ آٶٽوب اؾوتٟبزٺ      

 ٦ٷیس.

ٹاټیس ٦طز، ایٵ ٪وعاضـ  حبلا ثب ټٱ ذلانٻ ای اظ ٪عاضـ ثبظثیٷی حبٲس ضا ثطضؾی ٲی ٦ٷیٱ. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ذ

 اؾت ٦ٻ حبٲس ثطای جٳٕ آٸضی آٴ ټب، تلاـ ظیبزی ٦طزٺ اؾت. رتٯٟیٲ ثرف ټبی زاضای
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   ر خ ّ   شرٍع ٍ پ   ى    پرٍژُ  ر    ً  ُ ٍه    ه ى  -0

 ؿشٍؿ پیؾ ثیٌی: 08/10/1395

 پبیبى پیؾ ثیٌی: 31/04/1396

 هذت صهبى پیؾ ثیٌی: سٍص 188

 ٍاٍقی: ؿشٍؿ 08/10/1395

 پبیبى ٍاٍقی: 20/12/1396

 ٍاٍقی: هذت صهبى سٍص 420

 سٍص 232 هیضاى فَت هبًذگی اص ثشًبهِ:

  حَ   ش ً  ّ    لاى پرٍژُ   ر خ ّ   شرٍع ٍ پ   ى ٍ قع  هشخص  ، ه    ه ى   ر  ٍ-0

 ًبم تحَیل ؿذًی ؿشٍؿ ٍاٍقی پبیبى ٍاٍقی سٍص() ٍاٍقیهذت صهبى  هـخلبت فوَهی اٍلام ٍبثل تحَیل

استيبؿ:  m1.5فشم:  m 46 عَل:

m1.5 
81 27/01/96 08/10/95 PIPE 01+220 

استيبؿ:  m1.5فشم:  m 21 عَل:

m1.5 
28 26/01/96 10/12/95 PIPE 0+360 

استيبؿ:  m1.5فشم:  m24 عَل:

m1.5 
29 13/04/96 16/03/96 PIPE 01+420 

فشم پبییي دیَاس:  m29عَل دیَاس: 

m1.4 

 m5استيبؿ هتَػظ دیَاس: 

120 01/03/96 15/10/95 WALL 01+180 

فشم پبییي دیَاس:  m34عَل دیَاس: 

m1.4 

 m5.5استيبؿ هتَػظ دیَاس: 

105 17/05/96 06/02/96 WALL 0+925 

فشم پبییي دیَاس:  m33عَل دیَاس: 

m1.40 

 m7استيبؿ هتَػظ دیَاس: 

 m1.5فشم لَلِ:  m25عَل لَلِ: 

 m1.5استيبؿ لَلِ: 

181 01/08/96 06/02/96 WALL & PIPE 

01+034 

فشم پبییي دیَاس:  m100عَل دیَاس: 

m1.30 

 m7استيبؿ هتَػظ دیَاس: 

263 20/12/96 01/04/96 WALL 0+860 

استيبؿ:  m2.5فشم:  m 43 عَل:

m2.5 
67 10/03/96 17/12/95 BOX 0+472 

استيبؿ:  m2.5فشم:  m 29 عَل:

m2.5 
97 02/08/96 28/03/96 BOX 0+140 

استيبؿ:  m2.5فشم:  m 35 عَل:

m2.5 
129 11/07/96 08/04/96 BOX 01+055 

استيبؿ:  m2.5فشم:  m 33 عَل:

m2.5 
96 14/08/96 11/05/96 BOX 0+760 

 

  



   مرحله ای مدیریت پروشه 12آشنایی با فرایند 

 

 

87 

  

  ر ه  هح ق ش ُ ٍ ّ  ٌِ ّ    ً  م ش ُ  ر پرٍژُ  ر    ً  ُ -1

2،268،500،000 
 ثشآٍسد سیبلی اٍلیِ پشٍطُ ثذٍى دس ًؾش گشىتي

 اىضایؾ یب ّبّؾ ٍیوت ٍشاسداد )سیبل(: 25%

 سیبل(:) پشٍطُدسآهذ هحٌَ ؿذُ  2،869،199،010

 سیبل(:) پشٍطُّضیٌِ ّبی كشه ؿذُ دس  2،328،574،000

 :سیبل() پشٍطُهَذاس ػَد یب صیبى  540،625،010

   ر ء  حَ   ش ً  ّ    لاى پرٍژُ ر ه    ص      -2

 سدیو ًبم تحَیل ؿذًی سیبل() ؿذُدسآهذ هحٌَ 

108،164،420 PIPE 01+220 1 

45،000،470 PIPE 0+360 2 

46،241،340 PIPE 01+420 3 

121،340،300 WALL 01+180 4 

276،324،310 WALL 0+925 5 

436،002،700 WALL & PIPE 01+034 6 

1،094،275،970 WALL 0+860 7 

184،265،950 BOX 0+472 8 

195،432،930 BOX 0+140 9 

17000100210 BOX 01+055 10 

149،140،410 BOX 0+760 11 
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     م   ر  ش ُ  ر پرٍژُ  ر    ً  ُ -3

 ؿشح ىقبلیت ّب ٍ هَبدیش اًجبم ؿذُ

 ػٌگ چیٌی

(m
3
) 

 ػٌگ ثتي

(m
3
) 

 لَلِ گزاسی

(m) 

 ثتي سیضی

(m
3
) 

 ثٌذیٍبلت 

(m
2
) 

 آسهبتَس ثٌذی

(Kg) 

 ثتي هگش

(m
2
) 

95 901 116 4042 6602 277567 2135 

     م   ر  ش ُ  ر  حَ   ش ً  ّ    لاى پرٍژُر    -4

 ؿشح ىقبلیت ّب ٍ هَبدیش اًجبم ؿذُ

 ًبم تحَیل ؿذًی
 ػٌگ چیٌی

(m
3
) 

 ػٌگ ثتي

(m
3
) 

 لَلِ گزاسی

(m) 

 ثتي سیضی

(m
3
) 

 ٍبلت ثٌذی

(m
2
) 

 ثٌذیآسهبتَس 

(Kg) 

 ثتي هگش

(m
2
) 

67 0 46 81 220 2482 94 PIPE 01+220 

4 0 21 52 143 1118 50 PIPE 0+360 

0 0 24 49 152 1281 55 PIPE 01+420 

0 0 0 170 321 11189 119 WALL 01+180 

0 0 0 471 602 30816 201 WALL 0+925 

22 0 25 628 909 49785 265 WALL & PIPE 

01+034 

0 675 0 1835 1899 139981 754 WALL 0+860 

0 0 0 198 644 10455 159 BOX 0+472 

0 0 0 229 626 13443 185 BOX 0+140 

0 226 0 176 552 8890 145 BOX 01+055 

0 0 0 154 534 8127 109 BOX 0+760 
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   ٍ  ًْ         ر ش  ت ق وت پرٍژُ -5

  

1m
235,000

2m
3100,000

3kg3,500

4m
2190,000

5m250,000

6m
350,000

7m
3500,000

اجشاء ػٌگ ثتي

اجشاء ثتي هگش دس ّشضخبهت ٍ استيبؿ ثِ ّوشاُ سگلاط آى

اجشاء ثتي سیضی )هؼلح ٍ میش هؼلح( دس  ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل

ذی دس ّشػبیض ٍ استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل آسهبتَس ثٌ

ذی ىلضی دس ّش استيبؿ ٍ ثِ ّش ؿْل ٍبلت ثٌ

لَلِ گزاسی ثتٌی ثِ ٍغش 1 هتش

ػٌگ چیٌی

ٍاحذؿشح ىقبلیتسدیو
هجلل ٍاحذ

)سیبل(
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    ًْ    پرٍژُ WBSًوَ  ر  -6              

 ُ     ٌ  ِ ٌ  
   ر     ر  ًِ

   ِ   رٍّ    َ 

Pipe 
01+420

Pipe 
01+220

Pipe 
0+360

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

  رٍّ        

BOX 
0+760

BOX 
0+472

BOX 
0+140

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

BOX 
01+055

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

 َ  ر     

WALL 
01+180

WALL 
0+925

WALL 
&PIPE 

01+034

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

WALL 
0+860

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

ذب٦طیعی ظیط 
ٮٹٮٻ

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط 
ظیط ٮٹٮٻ

آضٲبتٹض ثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ظیط ٮٹٮٻ

ٮٹٮٻ ٪صاضی

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی اَطاٜ 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٧ٽب

٢بٮت ثٷسی ٢طٶیع

ثتٵ ضیعی ٢طٶیع

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ 
ٲ٫ط

آضٲبتٹض ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
ؾ٣ٝ

آضٲبتٹضثٷسی 
ؾ٣ٝ

ثتٵ ضیعی 
ؾ٣ٝ

٢بٮت ثٷسی 
زؾت٥

ثتٵ ضیعی 
زؾت٥

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

آضٲبتٹضثٷسی 
ضٸی ٮٹٮٻ

٢بٮت ثٷسی 
اَطاٜ ٮٹٮٻ ٸ 
زؾت٥ ټب

ثتٵ ضیعی ضٸی 
ٮٹٮٻ ٸ زؾت٥ 

ټب

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ثتٵ ٲ٫ط

آضٲبتٹضثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

٢بٮت ثٷسی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

ثتٵ ضیعی 
ٞٹٶساؾیٹٴ

آضٲبتٹض 
ثٷسی زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
زیٹاض

ثتٵ ضیعی 
زیٹاض

٢بٮت ثٷسی 
٢طٶیع

ثتٵ ضیعی 
٢طٶیع

اجطاء ؾٷ٩ 
ثتٵ اجطاء ؾٷ٩ 

ثتٵ

ؾٷ٩ چیٷی زض 
ذطٸجی آثطٸ

ؾٷ٩ چیٷی زض 
ذطٸجی آثطٸ

ؾٷ٩ چیٷی زض 
 ذطٸجی آثطٸ
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 ر    ّ   پرٍژُ-7

 پرٍژُ ر     ًْ    رً هِ  ِ رٍ  ش ُ ٍ 

 سیؼِ ّبی پیؾ ثیٌی ؿذُ سدیو
اهتیبص 

 سیؼِ
 ٍضقیت تحٌَ / فذم تحٌَ سیؼِ تب ٌَّى

1 
 سٍص 3ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ثیؾ اص 

 هتَالی، تقغیل ؿَد ثِ كَست
9 

ثِ خبعش ایي  95سٍص دس ثْوي ٍ اػيٌذ  12

 تقغیل ؿذ ّبسگبُ هـْل،

ٍ هي دس ایي هذت ثِ ّوشاُ ًيشاتن ثِ هشخلی 

سىتن ٍ پغ اص فبدی ؿذى ؿشایظ، ثِ پشٍطُ 

 ثشگـتن.

2 
 سٍص 3ثبسؽ ثشه ٍ ثبساى دس هحل پشٍطُ ثِ كَستی ِّ ّبس ّوتش اص 

 ثِ كَست هتَالی، تقغیل ؿَد
12 

ثِ دلیل ایي هـْل، ّبسگبُ  95سٍص دس دی هبُ  2

تقغیل ؿذ ٍ هي هججَس ؿذم ثِ ّوشاُ ًيشاتن 

دس هحل پشٍطُ ثوبًن ٍ دػتوضد ًيشاتن سا ًیض 

 پشداخت ٌّن.

 12 هـْلات هبلی ّبسىشهب ٍ فذم تبهیي هبلی هٌبػت پیوبًْبس 3

ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ ثَد ٍ تب اًذاصُ ای 

تبخیش دس پشٍطُ ؿذ اهب خَؿجختبًِ ثبفث ایجبد 

ثِ لحبػ پیـشىت ّبس ٍ هؼبئل هبلی، صیبد 

اهب دس  ًتَاًؼت ّبس هي سا ػخت ٍ پیچیذُ ٌّذ.

 ّل هـْل تبثیشگزاسی ثَد.

 12 دیش اثلاك ؿذى ًَـِ ّبی اثٌیِ ىٌی ٍ ایجبد تبخیش دس پشٍطُ 4

ایي هـْل اتيبً اىتبد ٍ هي ّویـِ هججَس 

ٌّن. ّویي هؼئلِ ًیض ثَدم ثب احتیبط فول 

 ثبفث ؿذ تبخیشات پشٍطُ ّوی صیبد ؿَد.

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8 ىؼخ یِ عشىِ ٍشاسداد تَػظ پیوبًْبس اكلی 5

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8 فَم ؿذى پیوبًْبس اكلی 6

7 

هـْلات اٍتلبدی  ثِ خبعش تحشین ّب ٍ تقغیل ؿذى ّل عشح

تجـ آى، ّبسىشهبی اكلی عشح ًیض اهْبى تبهیي هبلی ّـَس ِّ ثِ 

 عشح سا ًخَاّذ داؿت

 خَؿجختبًِ ایي هـْل اتيبً ًیيتبد 8

8 
 اىضایؾ دػتوضد ًیشٍی اًؼبًی دس عَل پشٍطُ

 )ؿبهل اػتبد ّبس آسهبتَسثٌذی ٍ ٍبلت ثٌذی، ّبسگشٍ...(
5 

اتيبً اىتبد ٍ هي  96ایي هَسد دساثتذای ػبل 

سا اىضایؾ دادم. الجتِ هي  دػتوضد ًيشاتن %10

هَضَؿ سا  يیا ٍجلا دس هشحلِ تقییي ٍیوت،

 پیؾ ثیٌی ّشدُ ثَدم.

9 
فذم تبهیي ثِ هٍَـ ثتي، هیلگشد ٍ ٍبلت تَػظ ّبسىشهب ِّ ثبفث 

 ثیْبسؿذى ًيشات پیوبًْبس ٍ ضشس هبلی حبهذ خَاّذ ؿذ
9 

ایي هـْل اص اثتذای پشٍطُ ثَد ٍ تب اًذاصُ ای 

ایجبد تبخیش دس پشٍطُ ؿَد اهب ثبفث  تَاًؼت

خَؿجختبًِ ثِ لحبػ پیـشىت ّبس ٍ هؼبئل 

هبلی، صیبد ًتَاًؼت ّبس هي سا ػخت ٍ پیچیذُ 

 ٍلی دس ّل هـْل تبثیشگزاسی ثَد. ٌّذ.
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 ًوَ  ر   ًت  ٍ  ِ ٍ ًْ    پرٍژُ -09

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍاٍقی:تبسیخ ّبی   

:تبسیخ ّبی پیؾ ثیٌی  
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𝟓𝟒𝟎𝟔𝟐𝟓𝟎𝟎

𝟏𝟒
=   3،861،607 تًمان  

  ر      ٍ  حل   ًْ    پرٍژُ -00

 ثبظثیٷی پطٸغٺ، تحٯی٭ ٸ اضظیبثی پطٸغٺ اؾت. ثرف ټبیی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ 

ٲٹاضزی ٦ٻ زض َٹ٬ اجطای پوطٸغٺ آٲٹذتوٻ ایوٱ    ٸ  ټٳیٷُٹض ٦ٯیٻ ت طثیبت زض ایٵ ثرف، ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ پطٸغٺ

 ٢طاض ٲی ٪یطز. ٲٹضز ثطضؾی

 پطٸغٺ، ثٻ ایٵ نٹضت اؾت: اٲب اضظیبثی ٸ تحٯی٭ ٶٽبیی حبٲس اظ ایٵ

ثب تٹجٻ ثٻ ٲك٧لاتی ٲبٶٷس: آٲبزٺ ٶجٹزٴ ٶ٣كٻ ټوب، ٲكو٧لات    ٲبٺ ثٹز ٦ٻ اظ ټٳبٴ اثتسا 6ٲست ظٲبٴ اٸٮیٻ ایٵ پطٸغٺ 

ایٵ پطٸغٺ ثٻ ٲست ظٲبٴ ثیكوتطی  پیف ثیٷی ٲی قس ٦ٻ ٦ٳجٹز ٲهبٮح ٸ ٲتطیب٬ ٲٹضز ٶیبظ ٸ ٲٹاضز زی٫ط،  ٲبٮی ٦بضٞطٲب

ٲوبٺ   14تٳبٰ ٲك٧لات ٞٹ٠ زض ایٵ پطٸغٺ اتٟب٠ اٞتبز ٸ زض ٶٽبیت پطٸغٺ زض ٲست ظٲبٴ  ،زض ټطنٹضت ٶیبظ زاضز ثطای اجطا

 ثٻ پبیبٴ ضؾیس.

 ٲٯی ٦ٻ ثبٖث ای بز تبذیط زض ایٵ پطٸغٺ قس ٖجبضتٷس اظ:ٹاٲٽٳتطیٵ ٖ

 تبذیط زض اثلا٘ ٶ٣كٻ ټب تٹؾٍ ٦بضٞطٲب -1

 تبذیط ظیبز زض پطزاذت ٲُبٮجبت پیٳبٶ٧بض -2

 اٶتٓبضات ٮحٓٻ ای ٦بضٞطٲب ٦ٻ ثیكتط اٸ٢بت ثطٶبٲٻ ضیعی پیٳبٶ٧بض ضا ثٻ ټٱ ٲی ضیرت. -3

ایوٵ   ثٻ پبیبٴ ضؾویس  18.8اٲب ٖٯی ضٚٱ تلاـ پیٳبٶ٧بض ثطای ثٻ زؾت آٸضزٴ ؾٹز ثیكتط، ایٵ پطٸغٺ ثب حبقیٻ ؾٹز %

 ٲح١٣ قسٺ، ٲُٯٹة ٶیؿت. ثٹز، زضٶتی ٻ ؾٹز 30ی قسٺ زض اثتسای پطٸغٺ، %زض حبٮی اؾت ٦ٻ حبقیٻ ؾٹز پیف ثیٷ

 زض ٸا٢ٕ اٞعایف ظٲبٴ پطٸغٺ، ؾجت قس تب ټعیٷٻ ټبی پیٳبٶ٧بض ٶیع اٞعایف یبثس. 

 ټعیٷٻ ټبیی ٲبٶٷس: ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی، ٚصای ٶٟطات، ثیٳٻ ٶٟطات، ٲبٮیبت ٸ ټعیٷٻ اجبضٺ ذٹاث٫بٺ.

ثوٻ   ٲوبٺ  6ا٪ط پطٸغٺ زض ټٳبٴ ٲست ظٲبٴ اٸٮیٻ یٗٷوی   ثٹز.تٹٲبٴ  54،062،500 زض ٲ ٳٹٔ، ؾٹز پیٳبٶ٧بض زض ایٵ پطٸغٺ

        ; 9،010،416تَهبى                                 ثطاثط ثٹز ثب:پبیبٴ ٲی ضؾیس، زضآٲس پیٳبٶ٧بض زض ټط ٲبٺ 

 
 

 

 ، زضآٲس ٲتٹؾٍ ٲبټبٶٻ پیٳبٶ٧بض ٖجبضت اؾت اظ:ثٻ پبیبٴ ضؾیسٺ اؾتٲبٺ  14اٲب الاٴ ٦ٻ پطٸغٺ زض ٲست ظٲبٴ 

  

 

ٰ      ٶكبٴ ٲی زټس ٦ٻ  ٲٹيٹٔ ایٵ   تبذیطات ای بز قسٺ زض پطٸغٺ، زضآٲس ٲتٹؾٍ ٲبټبٶوٻ پیٳبٶ٧وبض ضا ثوٻ ٲ٣وساض یو٥ ؾوٹ

 .٦بټف زازٺ اؾت

 ٲی تٹاٶؿت پوؽ اظ پبیوبٴ ایوٵ   ٲبٺ اٶ بٰ ٲی قس، قبیس پیٳبٶ٧بض  6ٶ٧تٻ ٲٽٱ زی٫ط ایٵ اؾت ٦ٻ ا٪ط پطٸغٺ زض ٲست 

 ، تٹاٴ ٸ ٞطنت ټوبی ٦وبضی احتٳوبٮی   ، تٳبٰ ٸ٢تَٹلاٶی قسٴ پطٸغٺاٲب  ،پطٸغٺ ٲٷبؾت زی٫طی ضا ثٻ زؾت آٸضز، پطٸغٺ

 پیٳبٶ٧بض ٪طٞت. ضا اظ آیٷسٺ

 تٹٲبٴ 150،000ٸ ٢بٮت ثٷس ثطاثط اؾت ثب:  زض حب٬ حبيط، زضآٲس ضٸظاٶٻ ی٥ اؾتبز٦بضآضٲبتٹضثٷس

 تٹٲبٴ 4،500،000ثطاثط ٲی قٹز ثب: ایٵ اؾتبز ٦بض يطة ٦ٷیٱ زضآٲس ٲبټبٶٻ  30ا٪ط ایٵ ٖسز ضا زض 
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زضٶتی وٻ،   ٺ، ٲتٹؾٍ زضآٲس ٲبټبٶٻ پیٳبٶ٧بض ٦ٳتط اظ زضآٲس ی٥ اؾتبز٦بضآضٲبتٹضثٷس ٸ ٢بٮت ثٷس قوسٺ اؾوت  غزض ایٵ پطٸ

اظ آٶ وب ٦وٻ پیٳبٶ٧وبض زض     ی ٦ٱ ٲحؿوٹة ٲوی قوٹز   ایٵ پطٸغٺ ثطای پیٳبٶ٧بض، ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ پطٸغٺ يٗیٝ ٸ ثب ؾٹز آٸض

ٮصا ایٵ پوطٸغٺ، اظ ایوٵ    ز٦بٲلاً آقٷب ثٹ ایٵ پطٸغٺ ٸ ثب ضٸـ ټبی اجطاییثٹز ٪صقتٻ ٲكبثٻ چٷیٵ پطٸغٺ ای ضا اٶ بٰ زازٺ 

 ٶٓط ٶ٧تٻ آٲٹظٶسٺ ای ثطای اٸ ٶساقت.

 ثطای پیٳبٶ٧بض زاقت.ٺ ٶیع ٲ ٭ ټط پطٸغٺ زی٫طی، ٶ٧بت آٲٹظٶسٺ ای غٸٮی ثٻ ټط نٹضت، ایٵ پطٸ

ٔ      ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، پیٳبٶ٧بض ثب اٶ بٰ ایٵ پطٸغٺ ثٻ ایٵ ٶتی وٻ ضؾویس ٦وٻ       زض پوطٸغٺ ټوبی آیٷوسٺ ثبیؿوتی ثوٻ ٲٹيوٹ

، تحٯیو٭ زضآٲوس ٸ   ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ اټٳیت ثیكتطی ثسټس، ذهٹنبً ثٻ ٲٹيوٹٖبتی ٲ و٭: ٦ٷتوط٬ ټعیٷوٻ ټوب      ثطٶبٲٻ

 .ټبی پطٸغٺ ضیعی ثطای ٞٗبٮیتاٮجتٻ ثطٶبٲٻ  ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥ ٸ، ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت ،ټبی پطٸغٺ ټعیٷٻ

ذهٹنبً  ثبیس زض ٲطحٯٻ ٢یٳت ٪صاضی، ثیكتط ز٢ت ٸ تأٲ٭ ٶٳبیسٶ٧تٻ آٲٹظٶسٺ زی٫طثطای پیٳبٶ٧بض ایٵ ثٹز ٦ٻ ٲٷجٗس 

ٶٽبیوت ثتٹاٶوس زض   ثبیس ثیكتط ز٢ت ٸ تبٲ٭ ٦ٷس تب ایٷ٧ٻ زض ٲٹيٹٖبتی ٲ ٭: ؾٹز پیف ثیٷی قسٺ ٸ ثطآٸضز ټعیٷٻ ټب،  زض

 ٲٹ١ٞ تط ٖٳ٭ ٦طزٺ ٸ ؾٹز ثیكتطی ضا ثٻ زؾت آٸضز.، پطٸغٺ ټبی آیٷسٺ
 

  ص ٍ ر ًْ    پرٍژُ -00

 ثطای قٳب ٢طاض زازٺ اٰ. DVDلاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ ٲٵ، تهبٸیط پیكطٞت پطٸغٺ ضا زض زاذ٭ 

 ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ زض ایٵ ثرف، اظ زضج تهبٸیط ٶٽبیی پطٸغٺ ذٹززاضی ٲی ٦ٷٱ.

ٲطحٯٻ ای ٲسیطیت پطٸغٺ ٦ٻ ثب ټٱ ٲطاح٭ ٲرتٯٝ آٴ ضا ثب ی٥ ٲ وب٬ ٸا٢ٗوی    12زٸؾتبٴ ٲٵ، ایٵ ثٹز ٞطآیٷس  تذُ

ایوٵ  ح ٲسیطیت پوطٸغٺ، آقوٷب قوسٺ ثبقویس ٸ ثتٹاٶیوس      ٦طزیٱ. اٲیسٸاضٰ ثب ٲُبٮٗٻ ز٢ی١ ایٵ ٞه٭، ثب ضٸـ نحی ثطضؾی

 زض پطٸغٺ ټبی ذٹز اجطا ٦ٷیس. ضا ثب ٲٹ٣ٞیت ٲطاح٭

ٹٰ، ٢هس زاضٰ تب ٲُبٮت ثؿیبض ٲٽٳی ضا زضٲٹضز ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتوط٬ پوطٸغٺ ٸ ٶ٣وف آٴ زض    اٲب زض ٞه٭ ؾ

 ثطای قٳب ثیبٴ ٦ٷٱ. ٮُٟب ثب ٲٵ ټٳطاٺ ثبقیس. ٲسیطیت پطٸغٺ
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 آٲسیس.ثٻ ٞه٭ ؾٹٰ اظ ٦تبة ٲسیطیت پطٸغٺ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ذٹـ 

 ٲٵ زض ایٵ ٞه٭ ٢هس زاضٰ تب ٲُبٮت ٲٽٳی ضا زضٲٹضز ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ثیبٴ ٦ٷٱ.

 ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ثبقیس. ،اٲیسٸاضٰ ٞه٭ زٸٰ ٦تبة ضا ثب ز٢ت ٸ تأٲ٭

 ا٪ط ٲٹا١ٞ ثبقیس ی٥ ثبض زی٫ط ٲطاح٭ ٲسیطیت پطٸغٺ ضا ثب ټٱ ٲطٸض ٦ٷیٱ:

 ٲطحٯٻ اٸ٬: تٗطیٝ ز٢ی١ پطٸغٺ 

  زٸٰ: تٽیٻ ٞٽطؾت ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺٲطحٯٻ 

 ٲطحٯٻ ؾٹٰ: ثطآٸضز ظٲبٴ ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ 

 ٲطحٯٻ چٽبضٰ: ثطآٸضز ظٲبٴ ٦٭ پطٸغٺ 

 ٲطحٻ پٷ ٱ: ٦ٹتبٺ ٦طزٴ ظٲبٴ پطٸغٺ 

 ٲطحٯٻ قكٱ: تٽیٻ ٶٳٹزاض ٪بٶت 

 ٲطحٯٻ ټٟتٱ: ثطضؾی ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶیبظ پطٸغٺ 

 ٲطحٯٻ ټكتٱ: ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥ 

 كطٞت پطٸغٺٲطحٯٻ ٶٽٱ: ٦ٷتط٬ پی 

 ٲطحٯٻ زټٱ: ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ 

 ٲطحٯٻ یبظزټٱ: ثطٶبٲٻ ضیعی ٲ سز ثطای پطٸغٺ 

 ٲطحٯٻ زٸاظزټٱ: ثبظثیٷی پطٸغٺ 

 قٳب زض ٞه٭ زٸٰ، ثب چ٫ٹٶ٫ی اٶ بٰ ټط ٲطحٯٻ آقٷب قسیس.

 ٮُٟبً ی٥ ثبض زی٫ط ٲطاح٭ ٲسیطیت پطٸغٺ ضا ثب ز٢ت ٲطٸض ٦ٷیس.

  ٲطثوٹٌ ثوٻ   ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٲسیطیت پطٸغٺ، ٲطثٹٌ ٲی قٹٶس ثٻ ٞٗبٮیوت ټوبی   زضؾت ٲتٹجٻ قسٺ ایس، ا٦ ط ٞٗبٮیت

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ. پؽ ٶتی ٻ ٲی ٪یطیٱ ٦ٻ ٲسیطیت پطٸغٺ، اؾبؾبً پیطاٲٹٴ ٲٹيٹٔ ثطٶبٲٻ ضیعی اؾت.

 ی٥ ؾٹا٬: ثٻ ٶٓط قٳب ی٥ ٲسیط پطٸغٺ چ٫ٹٶٻ ٲی تٹاٶس تٳبٰ ایٵ ٲطاح٭ ثبلا ضا اٶ بٰ زټس؟

ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ  ٲسیط پطٸغٺ ثطای اٶ بٰ ٸْبیٝ ٸ ٲؿئٹٮیت ټبی ذٹز ثٻ تٗسازی اظ ٦بضقٷبؾبٴ حطٞٻ ای ُٗبًجٹاة: ٢

ٸ   ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٶیبظ زاضز. ثٻ ٖجبضت زی٫ط، زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٲیتٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ اثعاض ثؿویبض ٦بضآٲوس  

ؾیؿوتٱ   س پطٸغٺ ضا ثب ٲٹ٣ٞیت ثٻ پبیبٴ ثطؾوبٶس ٸ ایوٵ جبی٫وبٺ ٸا٢ٗوی    ٲٟیس، زض اذتیبض ٲسیط پطٸغٺ ٢طاض ث٫یطز تب اٸ ثتٹاٶ

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ اؾت.
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 تعریف ساده برناهه ریسی و کنترل پروشه

 ا٪ط ثرٹاټٱ زض ی٥ جٳٯٻ زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ضا تٗطیٝ ٦ٷٱ ذٹاټٱ ٪ٟت:

ثٯ٧وٻ یو٥ ظثوبٴ     ٶیؿوت  ٲچ ٪یطی اظ پیٳبٶ٧بضاٴ ٸ ٶیطٸټبی اجطایی ٸؾیٯٻ ای ثطای ،زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ

 ٲكتط٤ اؾت ثطای ثیبٴ ٶیبظټب ٸ اٶساظٺ ٪یطی ظحٳبت.

ٸ حتی ٲؿوئٹٮیٵ ٸ ٦بضقٷبؾوبٴ ٸاحوس ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٸ       ٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ ٲؿئٹٮیٵ پطٸغٺ ټب زض ؾُٹح ٲرتٯٝ

ض ٲٹضز ٖٳٯ٧طز ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پوطٸغٺ زاضٶوس   ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټط ٦ساٰ اٶتٓبضات، زیس٪بٺ ټب ٸ ٶٓطات ٲرتٯٟی ز

ټٱ ٪ٟتٻ اٰ، ٖٷٹاٴ نحیح ایوٵ ٸاحوس ٖجوبت اؾوت اظ:      ٸ ټٷٹظ زض ایٵ ٲٹضز ثٻ اتٟب٠ ٶٓط ٶطؾیسٺ اٶس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً

ثوب ٖٷوٹاٴ   زض ؾبظٲبٴ ټب ٸ قط٦ت ټبی پیٳبٶ٧بضی، ایٵ ٸاحوس ضا   ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ اٲب ٲتبؾٟبٶٻ ٲٗٳٹلاً

 ثطٶبٲٻ ضیعی آٴ ضا حصٜ ٲی ٦ٷٷس. ٸاحس ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٶبٰ ٲی ثطٶس ٸ ٢ؿٳت

جوٹاٴ ثوٹزٴ زاٶوف     ٲٵ ٧ٞط ٲی ٦ٷٱ ٖٯت انٯی ایٵ اذتلاٜ ٶٓط ټب زض ٲٹضز ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ

ٲوٻ ضیوعی ٸ ٦ٷتوط٬    ٸاحس ثطٶب ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ زض ٦كٹضٲبؾت ٸ٪طٶٻ زض ٦كٹضټبی پیكطٞتٻ، ؾیؿتٱ ٦بضی

قوٹز.   ٲحؿٹة ٲی ټط پطٸغٺ ایایٵ ٸاحس، جعٸ ٲٽٳتطیٵ ٸ ٲٹ١ٞ تطیٵ ٸاحس ټب زض  ٲكرم اؾت ٸ ٲٗٳٹلاً پطٸغٺ ٦بٲلاً

ٲٹ٣ٞیت ټبی  اٶ بٰ ٲُبٮٗٻ ٸ ٦بض تح٣ی٣بتی ،ثب ٦ٳی تلاـ ثیكتط زض ٦كٹض ذٹزٲبٴ، اٮجتٻ ثٻ ٶٓط ٲٵ، ٲب ټٱ ٲی تٹاٶیٱ

 ٦ؿت ٦ٷیٱ. ثٻ قطٌ ایٷ٧ٻ ثرٹاټیٱ. ظیبزی ضا زض ظٲیٷٻ ٲسیطیت پطٸغٺ
 

 دیذگاه های اشتباه درباره برناهه ریسی و کنترل پروشه

 اٲب زض ایٷ ب ٢هس زاضزٰ تب ثٻ ثطذی اظ زیس٪بٺ ټبی اقتجبٺ زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ اقبضٺ ٦ٷٱ:

 زیس٪بٺ اقتجبٺ اٸ٬: ٲی تٹاٶیٱ ثسٸٴ ٸجٹز ثطٶبٲٻ، پطٸغٺ ضا قطٸٔ ٦ٷیٱ.

طای پوطٸغٺ یٗٷوی ٲح٣و١ ٦وطزٴ     زیس٪بٺ نحیح: ثسٸٴ ٸجٹز اٸٮیٵ ٶؿرٻ اظ ثطٶبٲٻ ټب، قطٸٔ پطٸغٺ ٲٳٷوٹٔ اؾوت. اجو   

 پؽ ثٷبثطایٵ، تب ٸ٢تی ٦ٻ اٸٮیٵ ٶؿرٻ اظ ثطٶبٲٻ ټب ضا ٦بٲ٭ ٶ٧طزٺ ثبقیس، ٶجبیس اجطای پطٸغٺ ضا قطٸٔ ٦ٷیس. ټب ثطٶبٲٻ

ٸ زی٫ط ثوب ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٦وبضی      ؾپؽ پطٸغٺ ضا قطٸٔ ٲی ٦ٷیٱ زیس٪بٺ اقتجبٺ زٸٰ: ٲب اثتسا ثطٶبٲٻ ضیعی ٲی ٦ٷیٱ،

 ٶساضیٱ.

 زیس٪بٺ نحیح: ٞطآیٷس ثطٶبٲٻ ضیعی اظ اثتسای پطٸغٺ قطٸٔ ٲی قٹز ٸ تب پبیبٴ پطٸغٺ ازاٲٻ زاضز.

ثٽتطی ثوٻ  ثطٶبٲٻ ټبی ذٹز ضا انلاح ٦طزٺ ٸ آٴ ټب ضا ثٽجٹز ثجركیٱ تب پطٸغٺ ثب قطایٍ ثبیس ثٷبثطایٵ ٲب ثٻ َٹض زائٱ، 

 پیف ثطٸز.

 ثطای پیبزٺ ؾبظی زاٶف ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ، ثٻ ی٥ ٲحیٍ ایسٺ آ٬ ٶیبظ زاضیٱ. زیس٪بٺ اقتجبٺ ؾٹٰ:

زیس٪بٺ نحیح: جبیی ٦ٻ قٳب ثٻ ٲسیط پطٸغٺ، ؾطپطؾت اجطا ٸ ... ٶیبظ زاضیس، پؽ ثٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټٱ 

 پطٸغٺ ضا ازاضٺ ٦ٷیس. ،ٶٳی تٹاٶیس ثب ٲٹ٣ٞیت ی٥ تیٱ ٦بٲ٭ذٹاټیس زاقت ٸ قٳب ثسٸٴ زاقتٵ  ٶیبظ

 زیس٪بٺ اقتجبٺ چٽبضٰ: ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی پطٸغٺ ثبثت اؾت ٸ تب پبیبٴ پطٸغٺ ٶجبیس آٴ ضا تٛییط زټیٱ.

ٲوب ثبیوس    ٖلاٸٺ ثط ایوٵ  زیس٪بٺ نحیح: ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی، زض ٸا٢ٕ ٲس٬ قجیٻ ؾبظی قسٺ پطٸغٺ اؾت ٸ ٦بٲلاً پٹیبؾت

 زض حب٬ تٛییط اؾت. اَلاٖبت ٸا٢ٗی ضا زض ثطٶبٲٻ ٸاضز ٦ٷیٱ. زض ٶتی ٻ، ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی زائٳبً ،ٺټط ٲب
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 زض ی٥ پطٸغٺ، چٻ ٶیبظی ثٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸجٹز زاضز؟ چطا ثبیس ثطٶبٲٻ ضیعی ٦ٷیٱ؟ اٲب قبیس ؾٹا٬ ٦ٷیس ٦ٻ ٸا٢ٗبً

 زٮی٭ ، ٶیبظ ثٻ ثطٶبٲٻ ضیعی زاضیٱ: 5 پبؾد ایٵ اؾت ٦ٻ ثٻ

 اضظیبثی ٸيٗیت ٸا٢ٗی پطٸغٺ 

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ چبضٺ اٶسیكی ثطای آیٷسٺ 

 یبٞتٵ ضاٺ ح٭ ثطای ٲك٧لات احتٳبٮی زض آیٷسٺ 

 جٯٹ٪یطی اظ ای بز تبذیط زض پطٸغٺ 

 احتٳب٬ ٲٹ٣ٞیت ثیكتط زض پطٸغٺ 

ٲوی توٹاٶیٱ    ٧ٞط ٶٳی ٦ٷٱ ٦ٻ ٲٹاضز ثبلا، ٶیبظ ثٻ تٹيیح ذبنی زاقتٻ ثبقس، چطا ٦ٻ ثب ٦ٳی ٧ٞط ٦طزٴ، ثوٻ ضاحتوی  

 زض٤ ٦ٷیٱ. اټٳیت آٴ ټب ضا
 

 ورودی ها و خروجی های ههن سیستن برناهه ریسی و کنترل پروشه 

ټوط   ثٻ َٹض ٦ٯی زض ټط پطٸغٺ، ٸاحس ټبی ٲرتٯٟی ٞٗبٮیت ٲی ٦ٷٷس ٲ ٭ ٸاحس ٞٷی، ٸاحس اجطایی، ٸاحس پكوتیجبٶی ٸ ... 

ایٵ اؾت ٦ٻ ټط ٸاحسی، ثبیس اَلاٖبت ٲٹضز ٶیبظ ذوٹز  ٦ساٰ اظ ایٵ ٸاحسټب، قطح ٸْبیٝ ٲكرهی زاضٶس. اٲب ٶ٧تٻ ٲٽٱ 

.ٸاحوس  اضائوٻ زټس ٸضٸزی ټب( تب زض ٶٽبیت ثتٹاٶس ذطٸجی ټبی ٲٹضز اٶتٓبض ؾوبظٲبٴ ضا  ) ٦ٷساظ ٲٷبثٕ ٲُٳئٷی زضیبٞت  ضا

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٶیع ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٸاحس ٲؿت٣٭، ٸضٸزی ټب ٸ ذطٸجی ټبی ٲكرهی زاضز.

 ټبی ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٖجبضتٷس اظ:ٲٽٳتطیٵ ٸضٸزی 

 ٢طاضزازټب 

 ٶ٣كٻ ټبی اجطایی 

 ٲؿتٷسات پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ 

 ... عاضقبت پیكطٞت پطٸغٺ ٲ ٭ ٪عاضـ ضٸظاٶٻ، ټٟت٫ی، ٲبټبٶٻ ٸ٪ 

 ثبظزیسټبی ٲٷٓٱ اظ ٖٳٯیبت اجطایی پطٸغٺ 
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 زض اذتیبض ٲب ٢طاض ٲی زټٷس؟قبیس ؾٹا٬ ٦ٷیس ٦ٻ ایٵ ٸضٸزی ټب، چٻ ٶٹٔ اَلاٖبتی ضا 

 جٹاة ایٵ ؾٹا٬، زض جسٸ٬ ظیط ثیبٴ قسٺ اؾت.

 هْوتشیي اعلافبتی ِّ ایي ٍسٍدی ثِ هب هی دّذ هٌجـ ٍسٍدی

 ٍشاسدادّب

 هحذٍدُ پشٍطُ ؿبهل ّلیِ تحَیل ؿذًی ّبی ّلاى پشٍطُ، احجبم ّلی پشٍطُ

صهبى اٍلیِ پشٍطُ، ٍیوت ّبی هشثَط ثِ ىقبلیت ّبی پشٍطُ، هجلل ّل پشٍطُ، هذت 

 ٍ ... ؿشایظ فوَهی ٍ خلَكی پشٍطُ

 ًَـِ ّبی اجشایی

 ىقبلیت ّبی هشثَط ثِ ّش یِ اص تحَیل ؿذًی ّبی پشٍطُ ثِ ّوشاُ حجن ّل آى

تخویي صهبى ىقبلیت ّب  ىقبلیت ّب، تَالی ثیي ىقبلیت ّب، سٍؽ اجشای ىقبلیت ّب،

... ٍ 

هؼتٌذات 

 ّبی هـبثِ ٍطُپش

 پشٍطُ، ثشًبهِ سیضی سیؼِ پشٍطُ، تخویي صهبى ىقبلیت ّبی پشٍطُ WBSًوَداس 

تخویي صهبى ّل پشٍطُ، سٍؽ اجشای ىقبلیت ّبی هختلو دس پشٍطُ، ثشآٍسد سیبلی 

 پشٍطُ ثشآٍسد ّضیٌِ ّل پشٍطُ ٍ ...

گضاسؿبت پیـشىت 

 پشٍطُ

 ىقبلیت ّبی اًجبم ؿذُ تب ٌَّى، تبسیخ ّبی ؿشٍؿ ٍ پبیبى ٍاٍقی ىقبلیت ّبی

پیـشىت ىیضیْی ّل پشٍطُ، هلبلح  پشٍطُ، پیـشىت ىیضیْی ىقبلیت ّبی پشٍطُ

 هـْلات ٍ هَاًـ پیـشىت ّبس ٍ ... ٍ تجْیضات ٍاسد ؿذُ،

ثبصدیذّبی هٌؾن 

اص فولیبت اجشایی 

 پشٍطُ

 اعلافبت ثؼیبس هْن دس هَسد ىقبلیت ّبی پشٍطُ اص جولِ: پیـشىت ىیضیْی 

  پبیبى ٍاٍقی ىقبلیت ّب ،ىقبلیت ّب، تبسیخ ّبی ؿشٍؿ ٍ 

 تلبٍیش پیـشىت پشٍطُ ٍ ...

  

ثٷبثطایٵ ٲؿئٹٮیٵ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ، ثبیؿتی ثب حٹنٯٻ ٸ ز٢ت ظیوبز، اَلاٖوبت ٲوٹضز    

 اضائٻ ٶٳبیٷس.ٲٷبثٕ ٞٹ٠ اؾترطاج ٦ٷٷس تب ثتٹاٶٷس ذطٸجی ټبی ٲٹضز ٶٓط ؾبظٲبٴ ذٹز ضا  ٶیبظ ذٹز ضا اظ

ټبی  ٲٗٳٹلا زض پطٸغٺ ٲتبؾٟبٶٻ ازاٲٻ ثٻ ٲٽٳتطیٵ ذطٸجی ټبی ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ اقبضٺ ٲی ٦ٷٱ.زض 

ثب ٦ٳی ٧ٞط ٸ تحٯی٭ ٲٹيٹٔ، ثٻ ضاحتی ٲوی توٹاٶیٱ    زض ٲٹضز ایٵ ذطٸجی ټب اذتلاٜ ٶٓط ٸجٹز زاضز اٲب ثٻ ٶٓط ٲٵ، ٲب

ٸا٢ٗوبً جوعٸ    ٦وبضی ٦وٻ ؾطپطؾوت ٦بض٪وبٺ اظ ٲوب اٶتٓوبض زاضز،      ٦ٻ آیب ایٵ ٦بضی ٦ٻ ٲب اٶ بٰ ٲی زټویٱ یوب ایوٵ     ثٟٽٳیٱ

 ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ټؿت یب ٶٻ؟ ټبی انٯی ذطٸجی

٦وبض   ٣ٍٞ ثبیس ثط ضٸی ذطٸجوی ټوبی انوٯی    ،ثٻ ٶٓط ٲٵ، ٲؿئٹٮیٵ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ

 ٟكبٴ اظ آٴ ټب ذٹاؾتٻ قٹز، ٶجبیس آٴ ضا اٶ بٰ زټٷس.ٸ چٷبٶچٻ ٦بضی، ذبضج اظ ٲحسٸزٺ ٸْبی تٳط٦ع ٦ٷٷس ذٹز

 ٖجبضتٷس اظ: ٶیع ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ؾیؿتٱٲٽٳتطیٵ ذطٸجی ټبی 

 ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی 

 ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی ثٻ ضٸظ قسٺ 

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶیبظ پطٸغٺ 

  ٸ ... ٲبټبٶٻ٪عاضقبت پیكطٞت پطٸغٺ ٲبٶٷس ٪عاضـ ضٸظاٶٻ، ٪عاضـ 
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 ط٬ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ٦ٷت 

 ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥ پطٸغٺ 

 ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت 

 تحٯی٭ زضآٲس ٸ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ 

 پیف ثیٷی ټعیٷٻ پطٸغٺ 

 پیف ثیٷی زضآٲس پطٸغٺ 

 اټٳیت ایٵ ثحث ثٻ اٶساظٺ ای اؾت ٦ٻ حتٳب ثبیس زض ٲٹضز ت٥ ت٥ ذطٸجی ټبی ٞٹ٠، ٲُبٮت لاظٰ ضا ثیبٴ ٦ٷٱ.

ٸ چ٫وٹٶ٫ی اٶ وبٰ ټوط ٦وساٰ آقوٷب      اٮجتٻ قٳب زض ٞه٭ زٸٰ ٦تبة، ثب ذطٸجی ټبی ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتوط٬ پوطٸغٺ   

 .ایس قسٺ

 ثیبٴ ٲی ٦ٷٱ.، ثٷبثطایٵ زض ایٵ ٢ؿٳت، ٲٵ ٣ٍٞ تٹيیحبت ت٧ٳیٯی ضا زض ٲٹضز ټط ٲٹضز

 ، تٽیٻ ثطٶبٲٻ ټبی ظٲبٶجٷسی اؾوت ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ٸْبیٝ ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی: -1

ایوٵ   ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی قبٲ٭: ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اٸٮیٻ پطٸغٺ، ثطٶبٲٻ ټٟت٫ی ٸ ثطٶبٲٻ ٲبټبٶوٻ اؾوت. ټوسٜ انوٯی اظ تٽیوٻ     

ٸيوٗیت ٸا٢ٗوی پوطٸغٺ ضا اضظیوبثی      ټٳیكٻ زض ٦ٷتط٬ ٲب ثبقس ٸ ثتٹاٶیٱ ثٻ نوٹضت ٲوساٸٰ،   ،ټب ایٵ اؾت ٦ٻ ظٲبٴ ثطٶبٲٻ

 ٦ٷیٱ.

ټٱ ٪ٟتٻ اٰ، ٞطآیٷس ثطٶبٲٻ ضیعی اظ اثتسای پطٸغٺ تب پبیبٴ پطٸغٺ ازاٲٻ زاضز ٸ  ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ثٻ ضٸظ قسٺ: ثطٶبٲٻ -2

ٲبٺ، ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی پطٸغٺ ضا ثب ٸاضز ٦طزٴ اَلاٖبت ٸا٢ٗی زض ثطٶبٲٻ، ثٻ ضٸظ ٦ٷیٱ توب ایٷ٧وٻ ظٲوبٴ     پبیبٴ ټط زض ٲب ثبیس

ی٥ ٦بض ٲٽٱ زی٫ط ضا ټٱ اٶ بٰ زټیس ٸ آٴ ٖجبضت اؾوت   ض ایٵ ٲطحٯٻ قٳب ثبیسثبقس. اٮجتٻ زټٳیكٻ زض٦ٷتط٬ ٲب  پطٸغٺ،

ٲٷٓٹضٰ ایٵ اؾت ٦ٻ قٳب ثبیس پؽ اظ تٽیوٻ ټوط ثطٶبٲوٻ ای، ضٸٶوس اجوطای آٴ ضا ټوٱ        ثطٶبٲٻ ټب اظ: پی٫یطی ضٸٶس اجطای

 پی٫یطی ٸ ٦ٷتط٬ ٦ٷیس.

ٶوٻ؟ چوٻ ٲكو٧ٯی ٸجوٹز زاضز ٦وٻ ثًٗوی اظ        یٗٷی ثبیس پی٫یطی ٦ٷیس ٦ٻ آیب ٞٗبٮیت ټبی ثطٶبٲٻ اجطا ٲی قٹٶس یوب 

 ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ضا تٽیٻ ٸ ثٻ ؾطپطؾت ٦بض٪بٺ اضائٻ زټیس. ؟ ؾپؽ ثبیس ٪عاضـ ٦بٲٯی اظاٶسټٷٹظ اجطا ٶكسٺ  ٞٗبٮیت ټب

٢وطاض زازٺ اٰ ٦وٻ    DVDثطٶبٲٻ ټٟت٫ی ٸ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ټٟت٫وی ضا زضزاذو٭    ٲطثٹٌ ثٻ تٽیٻ اٮجتٻ ٲٵ ٞبیٯٽبی ذبٰ 

 .آٴ ټب اؾتٟبزٺ ٦ٷیساظ  تٹاٶیس ٲی

ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلا ٪ٟتٻ اٰ، ٶٳٹزاض ٪بٶت ثٽتطیٵ اثعاض ثوطای ٦ٷتوط٬ پیكوطٞت     ٶ٧تٻ آذط زض ایٵ ٢ؿٳت ایٵ اؾت ٦ٻ

 پطٸغٺ اؾت.

 پؽ ثٽتط اؾت زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، پؽ اظ ثٻ ضٸظ ٦طزٴ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی پطٸغٺ، ٶٳٹزاض ٪بٶت ذٹز ضا ٶیع ثٻ ضٸظ ٦ٷیس.

قٳب ثب ی٥ ٶ٫بٺ ثٻ ٶٳٹزاض ٪بٶت ثٻ ضٸظ قسٺ، ٲی تٹاٶیس ثٟٽٳیس ٦ٻ پطٸغٺ تب الاٴ چ٫ٹٶٻ پیف ضٞتٻ ثب اٶ بٰ ایٵ ٦بض، 

 اؾت.

٦بضټبیی ٦ٻ ٲی تٹاٴ زض ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پوطٸغٺ   ٲٽٳتطیٵی٧ی اظ  ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶیبظ پطٸغٺ:ضیعی ثطٶبٲٻ  -3

ثوٻ   ثبیوس  اؾوت. یٗٷوی   ثطای اجطای ایٵ ثطٶبٲٻ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶیبظٲبټبٶٻ ثب زضٶٓط ٪طٞتٵ  پیف ثیٷی تٽیٻ ثطٶبٲٻ ،اٶ بٰ زاز

ؾپؽ ثبیس جسٸ٬ ٲٷبثٕ ٲوٹضز ٶیوبظ    ،ٸ اٲ٧بٶبتی ٶیبظ زاضیس ثطٶبٲٻ ٲبټبٶٻ، ثٻ چٻ ٲٷبثٕ ایٵ ثطای اجطایایٵ ٧ٞط ٦ٷیس ٦ٻ 
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ضا ثطای ٲح٣و١ قوسٴ   ټبی لاظٰ  ثبیس پی٫یطی ذٹزتبٴ ټٱاٮجتٻ زټیس ٸ تحٹی٭ ؾطپطؾت ٦بض٪بٺ  ثٻ آٴ ضا ضا تٽیٻ ٦طزٺ ٸ

 ایٵ ثطٶبٲٻ اٶ بٰ زټیس.

٪ٟتوٻ اٰ، ٦ٷتوط٬ پوطٸغٺ یو٥ ظثوبٴ ٲكوتط٤ اؾوت ثوطای ثیوبٴ ٶیبظټوب ٸ            ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ٪عاضقبت پیكطٞت:-4

اٶ بٰ قسٺ اؾت، چٻ ٢سض  اظ َطی١ ٪عاضقبت پیكطٞت اؾت ٦ٻ قٳب ٲی ٞٽٳیس چٻ ٦بضټبیی تب الاٴ ٪یطی ظحٳبت اٶساظٺ

 ؟پطٸغٺ پیكطٞت ٦طزٺ اؾت

 چٷس ضٸظ تبذیط زض پطٸغٺ ای بز قسٺ اؾت؟ ٖٯت تبذیطات چٻ ثٹزٺ اؾت؟ چ٣سض تب الاٴ ؾٹز ٦طزٺ ایس ٸ ...

 ٲی تٹاٶیس ثب ی٥ ٪عاضـ ٲٷبؾت، ٖٳٯ٧طز ٦بض ذٹز ضا ثٻ ثٽتطیٵ ٶحٹ ثٻ ٦بضٞطٲب، ٲسیط ٖبٲ٭، ٲسیط پطٸغٺ ټٳیٷُٹض

 ٸ یب ټط قرم زی٫طی اضائٻ زټیس. 

اٶٹأ ٪عاضقبت پیكوطٞت پوطٸغٺ ٸ ٲحتوٹای آٶٽوب، تٹيویحبت لاظٰ اضائوٻ قوسٺ اؾوت ٸ          اٮجتٻ زض ٞه٭ زٸٰ، زض ٲٹضز

 ټٳطاٺ ٦تبة، ٲٹجٹز اؾت ٦ٻ ٲی تٹاٶیس اظ اٴ ټب اؾتٟبزٺ ٦ٷیس. DVDزض زاذ٭  ٞبیٯٽبی ذبٰ آٴ ٶیع

ټبی  ٻ اؾت: ټعیٷٻ ټبی ٲؿت٣یٱ ٸ ټعیٷٻثٻ َٹض ٦ٯی، ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ قبٲ٭ زٸ زؾت ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ:-5

 .ٚیط ٲؿت٣یٱ

 ٲی قٹٶس. ی اجطاییټعیٷٻ ټبی ٲؿت٣یٱ ثٻ ټعیٷٻ ټبیی ٪ٟتٻ ٲی قٹز ٦ٻ ثٻ َٹض ٲؿت٣یٱ نطٜ اجطای ٞٗبٮیت ټب

ثوٻ ٖٷوٹاٴ ټعیٷوٻ ٲؿوت٣یٱ ٲحؿوٹة       ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، پٹٮی ٦ٻ ثٻ پیٳبٶ٧بض زیٹاضچیٷی ذٹز ٲی پطزاظیس، ثطای قٳب

 .قٹز ٲی

ایوٵ   نوبحت  ٲ ب٬ زی٫ط: ٞطو ٦ٷیس قٳب ثطای اٶ بٰ ٖٳٯیبت ثتٵ ضیعی، ی٥ زؾت٫بٺ پٳپ ٲٹثبی٭ اجبضٺ ٦طزٺ ایس. 

 تٹٲبٴ اظ قٳب پٹ٬ ٲی ٪یطز. 5000ټط ٲتط ٲ٧ٗت ثتٵ ضیعی،  زؾت٫بٺ ثٻ اظای

 زض ایٵ نٹضت تٳبٰ پٹٮی ٦ٻ ثٻ اٸ ٲی پطزاظیس، ثٻ ٖٷٹاٴ ټعیٷٻ ٲؿت٣یٱ ثطای قٳب ٲحؿٹة ٲی قٹز.

حتی ا٪ط قٳب ی٥ زؾت٫بٺ پٳپ ٲٹثبی٭ ثرطیس، ٦٭ پٹٮی ٦ٻ ثبثت ذطیوس آٴ پطزاذتوٻ ایوس ٶیوع جوعٸ ټعیٷوٻ ټوبی        

ٲبٶٷس ؾیٳبٴ، ٲیٯ٫طز، آجط، ؾوبٶسٸیچ   ذٹاټس قس. پؽ ثٻ َٹض ٦ٯی، تٳبٰ پٹٮی ٦ٻ ثبثت ذطیس ٲهبٮح ٲؿت٣یٱ ٲحؿٹة

 یلات ؾوٷ٫یٵ ٸ ٶیٳوٻ ؾوٷ٫یٵ ٦وٻ ثوطای اجوطا      ٸ ٶیع ذطیس اٶٹأ زؾت٫بٺ ټب، ت ٽیعات ٸ ٲبقویٵ آ  ٲبؾٻ پبٶ٭، قٵ ٸ

ثبثوت اٶ وبٰ    ٸ ټٳیٷُٹض ٦٭ پٹٮی ٦ٻ ثوٻ پیٳبٶ٧وبضاٴ یوب ٶیوطٸی اٶؿوبٶی ذوٹز،       ٲی پطزاظیسټب ثٻ ٦بض ٲی ضٸٶس  ٞٗبٮیت

 ٲؿت٣یٱ ثطای قٳب ٲحؿٹة ٲی قٹٶس. ثٻ ٖٷٹاٴ ټعیٷٻ ټبی تٗٽساتكبٴ ٲی پطزاظیس

ٷیٱ. ټعیٷٻ ټبی ٚیط ٲؿت٣یٱ، ټعیٷٻ ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ پطزاذوت  اٲب ٦ٳی ټٱ زضٲٹضز ټعیٷٻ ټبی ٚیط ٲؿت٣یٱ نحجت ٦

ثطای پیكطٞت پطٸغٺ اٮعاٲی اؾت. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، پٹٮی ٦ٻ ثبثت ثیٳٻ، ٲبٮیبت، اجبضٺ ٲٽٳبٶؿطا، اجبضٺ زٞتوط ٦وبض،    آٴ ټب

 ٲی پطزاظیس ثٻ ٖٷٹاٴ ټعیٷٻ ټبی ٚیط ٲؿت٣یٱ ثطای قٳب ٲحؿٹة ٲی قٹز. ٚصا ٸ ...

یٱ قبٲ٭ ٲٹاضز ظیبزی ٲی قٹٶس ٸ ثب اٞعایف ظٲبٴ پطٸغٺ، اٞعایف ٲی یبثٷس. پؽ ثبیس ثوب ز٢وت   ټعیٷٻ ټبی ٚیط ٲؿت٣

 .٦ٷیسآٴ ټب ضا ثطضؾی ٸ ٲسیطیت  ظیبز

 ټٱ ٲی تٹاٶس جعٸ ټعیٷٻ ټبی ٲؿت٣یٱ ٲحؿٹة قٹز ٸ ټٱ ٚیط ٲؿت٣یٱ. اٮجتٻ ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی،
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ثطای قٳب ٲ ب٬ ظزٰ، ٪ٟتٱ ٦ٻ حبٲس تٳبٰ ٞٗبٮیت ټبی پطٸغٺ ذوٹز   ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، زض ٞه٭ زٸٰ زض پطٸغٺ ٸا٢ٗی ٦ٻ

٦ٷس،  ٴ زؾتٳعز ثٻ ٶٟطات ذٹز پطزاذت ٲیثٻ ٖٷٹا ضا تٹؾٍ ٶیطٸی اٶؿبٶی ذٹز اٶ بٰ ٲی زټس. ثٷبثطایٵ ٦٭ پٹٮی ٦ٻ اٸ

 ټعیٷٻ ٲؿت٣یٱ ثطای اٸ ٲحؿٹة ٲی قٹز.  ثٻ ٖٷٹاٴ

َطح ثعض٨ اؾت، ثیكتط ٦بضټبی ذٹز ضا ثٻ پیٳبٶ٧وبضاٴ زؾوتٻ    اٲب ثط ٧ٖؽ، ٦بضٞطٲبی حبٲس ٦ٻ پیٳبٶ٧بض انٯی ایٵ

 ٞٗبٮیت ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٖٳٯیبت ذب٦ی ضا اٶ بٰ ٲی زټس. زٸٰ ٲ ٭ حبٲس ٸا٪صاض ٦طزٺ اؾت ٸ ذٹزـ نطٞبً

ٶٟوط اظ آٴ ټوب زض٪یوط ٞٗبٮیوت ټوبی اجطایوی        130ٶٟط اؾت ٦ٻ حوسٸزا   221 تٗساز ٶیطٸی اٶؿبٶی ٦بضٞطٲبی حبٲس،

زض ٢ؿٳت ټبی زی٫طی ٲ ٭ ازاضی، ٞٷی، ٲبٮی، ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ٸ ... ٲكوٛٹ٬ ثوٻ ٦وبض     ټب، ٸ ث٣یٻ آٴ ټؿتٷس

 ټؿتٷس.

 ٲی پوطزاظز ثوٻ ٖٷوٹاٴ    ثٷبثطایٵ ٲی تٹاٴ ٪ٟت: ٦٭ پٹٮی ٦ٻ ٦بضٞطٲبی حبٲس، ثبثت ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٶیطی اٶؿبٶی ذٹز

پوطزاظز ثوٻ ٖٷوٹاٴ ټعیٷوٻ ټوبی ٲؿوت٣یٱ ثوطای اٸ         ٚیط ٲؿت٣یٱ ٸ ٦٭ پٹٮی ټٱ ٦ٻ ثٻ پیٳبٶ٧بضاٴ ذٹز ٲیټعیٷٻ ټبی 

 ٲحؿٹة ٲی قٹز.

اٲب زض ٲٹضز ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ ټب، ثٽتطیٵ ٦بضی ٦ٻ ٲی تٹاٶیس اٶ بٰ زټیس ایٵ اؾت ٦ٻ زض پبیبٴ ټوط ٲوبٺ، ټعیٷوٻ ټوبی     

 وبٰ ایوٵ ٦وبض،    ٲبٺ ضا اظ ٸاحس ٲبٮی ث٫یطیس ٸ آیتٱ ټبی ٲرتٯٝ آٴ ضا ثب ٲبٺ ٢ج٭ ٲ٣بیؿٻ ٦ٷیوس. ثوب اٶ   اٶ بٰ قسٺ تب پبیبٴ

٦وبټف ټعیٷوٻ ټوب ٲطثوٹٌ ثوٻ چوٻ        ٶؿجت ثٻ ٲبٺ ٢ج٭ چ٣سض ټعیٷٻ ٦طزٺ ایس ٸ ایٵ اٞعایف یوب  ٲتٹجٻ ذٹاټیس قس ٦ٻ

٦ٷتط٬ ټعیٷٻ، ټسٜ ایٵ اؾت ٦ٻ ثب قٷبؾبیی آیتٱ ټبی پطذطج ٸ ٚیط يطٸضی، توب   ټبیی اؾت. زض ٲ ٳٹٔ زض ثحث آیتٱ

زټیٱ تب زض ٶٽبیت، احتٳب٬ ؾٹزآٸض ثٹزٴ پوطٸغٺ اٞوعایف پیوسا    جبیی ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ ضا ٦ٳی ٦بټف 

 ٦ٷس.

ٶٳوٹزاض ٶٳوبیف زازٺ    یو٥ زض ازاٲٻ ثطای ضٸقٵ تط قسٴ ٲٹيٹٔ، اٶٹأ ټعیٷٻ ټبی ٲؿت٣یٱ ٸ ٚیط ٲؿت٣یٱ پطٸغٺ زض 

 قسٺ اؾت.

  



مدیریت پروشه به زبان ساده     
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ّ  ٌِ ّ   پرٍژُ

ّضیٌِ ّبی هؼتَین

ْبساى دػتِ دٍم ّضیٌِ پیوبً

ّضیٌِ خشیذ هلبلح ، تجْیضات 
ٍ هبؿیي آلات ػٌگیي ٍ ًیوِ ػٌگیي 

ّضیٌِ تجْیض ٍ ثشچیذى ّبسگبُ

ّضیٌِ ّبی میشهؼتَین

هبهَسیت ّب

ثیوِ ٍ هبلیبت

حًََ ٍ دػتوضد

ًگْذاسی ٍ تقویشات

ّضیٌِ ؿشّت دس هٌبٍلبت

جشائن ٍ خؼبسات

ّضیٌِ تبهیي مزا

ّضیٌِ اجبسُ دىتش هشّضی

ّضیٌِ استجبعبت هثل ایٌتشًت

ّضیٌِ آة ، ثشً ، گبص ٍ تليي
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٦وٻ   زض ٞه٭ زٸٰ ایٵ ٢ؿٳت ضا تٹيیح زازٺ اٰ. زض ایٷ ب ٣ٍٞ ایٵ ٶ٧تٻ ضا ايوبٞٻ ٲوی ٦وٷٱ    ثطٶبٲٻ ضیعی ضیؿ٥: -6   

پویف ثیٷوی    اؾت ٦ٻ زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، ضیؿ٥ ټب ٸ ذُطات احتٳوبٮی آیٷوسٺ ضا ٦وٻ ٢وجلاً    زضؾتی ؾٷ یسٺ ٸ ٦بض ثؿیبض 

ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ پطٸغٺ ذٹز ضا ثوٻ ضٸظ   پیف ثیٷی ٦ٷیس ٸ آٴ ټب ضا زض ثطٶبٲٻ ضیؿ٥ ذٹز ٸاضز ٶٳبییس ٸ زض ٶٽبیت ٶ٧طزٺ ایس

 ایٵ ٦بض، احتٳب٬ ٲٹ٣ٞیت قٳب ضا زض پطٸغٺ ثؿیبض اٞعایف ٲی زټس. ٦ٷیس.

زض  .ایٵ ٦بضی اؾت ٦ٻ قٳب ثبیس اظ ټٳبٴ اثتسای پطٸغٺ، اټٳیوت ظیوبزی ثوٻ آٴ ثسټیوس     ٲؿتٷس ؾبظی ت طثیبت: -7

ایوٵ   ضا زض ٦ٷیس ٸ ثٻ نٹضت ضٸظاٶٻ، اَلاٖبت ٲوٹضز ٶیوبظ  ٸا٢ٕ قٳب ثبیس ٞطٰ ټبی ٦ٷتطٮی ٲٷبؾجی ضا ثطای ایٵ ٦بض تٽیٻ 

ٸ  ثجت ٦ٷیس. زض ٲٹضز اټٳیت ٲؿتٷس ؾبظی ٸ ٲحتوٹای آٴ، زض ٞهو٭ زٸٰ تٹيویحبت ٦وبٞی ثیوبٴ قوسٺ اؾوت        ٞطٰ ټب

 ټٳطاٺ ٦تبة، ٲٹجٹز اؾت. DVDٞبیٯٽبی ذبٰ آٴ ٶیع زض زاذ٭ 

 ٲٽٳوی زاضز، ٧ٖوؽ ټوب ٸ ٞویٯٱ ټوبی پوطٸغٺ       ٶ٣وف  ٲؿتٷس ؾبظی پوطٸغٺ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ ب٬، ی٧ی اظ ٲٹيٹٖبتی ٦ٻ زض

٬ اجطای پطٸغٺ، ثٻ َٹض ٲٷٓٱ اظ ٲطاح٭ پیكطٞت پطٸغٺ، ٧ٖؽ ٸ ٞیٯٱ تٽیوٻ ٦ٷیوس ٸ ثوٻ قو٧٭     قٳب ثبیس زض َٹ ټؿتٷس

ا٪ط ٦بض ٲؿتٷس ؾبظی پطٸغٺ ضا ثب ز٢ت ٸ ثٻ زضؾوتی اٶ وبٰ زټیوس، اٶ وبٰ      آٴ ټب ضا پٹقٻ ثٷسی ٸ شذیطٺ ٦ٷیس. ٲٷبؾجی

پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ زض آیٷوسٺ،   یيٳٵ ایٷ٧ٻ ؾبظٲبٴ قٳب ٶیع ثطای اجطا ثؿیبض ضاحت ذٹاټس ثٹز ای قٳب،ثط ثبظثیٷی پطٸغٺ

اٶت٣وب٬ ٲوی    ضا ثوٻ ؾوبظٲبٴ ذوٹز    زض ٸا٢ٕ قٳب ثب ٲؿتٷس ؾبظی پطٸغٺ، زاٶف ٸ ت طثٻ ای احت تطی ذٹاټس زاقت.ض٦بض 

ایٵ ی٥ ذسٲت ثعض٨ ٸ ثؿیبض ٲٽٱ اؾت ٦وٻ   ثؿیبض ثٻ آٴ ٶیبظٲٷس اؾت ٸ زټیس ٦ٻ ثطای ٲٹ٣ٞیت زض پطٸغٺ ټبی ٲكبثٻ

 ٲی تٹاٶیس ثٻ ؾبظٲبٴ ذٹز اضائٻ زټیس.

ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ذطٸجی ټبی ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ، ایوٵ ٲوٹضز    تحٯی٭ زضآٲس ٸ ټعیٷٻ ټبی پطٸغٺ: -8

ضا تحٯیو٭ ٸ ثطضؾوی    زض ایٵ ٢ؿٳت، قٳب ثبیس زض پبیبٴ ټط ٲبٺ، آذطیٵ ٸيٗیت زضآٲس ٸ ټعیٷٻ ټبی پوطٸغٺ ذوٹز   اؾت.

 قٳب ثبیس ثٟٽٳیس ٦ٻ تب الاٴ ؾٹز ٦طزٺ ایس یب يطض؟ ٶؿجت ثٻ ٲبٺ ٪صقتٻ ؾٹزتبٴ ثیكتط قسٺ اؾت یب ٦ٳتط؟ ٦ٷیس.

چٻ ٦وبضی ثبیوس اٶ وبٰ     زض ٲبٺ ټبی آیٷسٺ ،ٖٯت آٴ چٻ ثٹزٺ اؾت؟ ثطای ججطاٴ ایٵ يطض ا٪ط تب الاٴ يطض ٦طزٺ ایس،

 زټیس؟

ټٳوطاٺ ٦توبة، ثوٻ ضاحتوی      DVDٲٵ ٞبیٯٽبی ثؿیبض ٲٷبؾجی ضا ثطای ایٵ ٲٷٓٹض َطاحی ٦طزٺ اٰ ٦ٻ ثب ٲطاجٗٻ ثوٻ  

 اؾتٟبزٺ ٦ٷیس. تٹاٶیس اظ آٶٽب ٲی

ایٵ زٸ ٲٹضز ٶیع جعٸ ذطٸجی ټبی ٲٽوٱ ؾیؿوتٱ ثطٶبٲوٻ ضیوعی ٸ      پطٸغٺ: ټبی ټعیٷٻ زضآٲس ٸ پیف ثیٷی -9 ٸ 10

اٮجتٻ ٶب٪ٟتٻ ٶٳبٶس ٦ٻ پیف ثیٷی زضآٲس، ضاحت تط ٸ آؾوبٴ توط اظ پویف ثیٷوی ټعیٷوٻ      ٲحؿٹة ٲی قٹٶس.  ٦ٷتط٬ پطٸغٺ

 چطا ٦ٻ آیتٱ ټبیی ٦ٻ قٳب ثبیس ثبثت آٴ ټب ټعیٷٻ پطزاذت ٦ٷیس، ثیكتط اظ آیتٱ ټبی زضآٲس ظا ټؿتٷس. پطٸغٺ اؾت.

ٯؿوبت ٦بضټوبی اٶ وبٰ    آیتٱ ټبی زضآٲس ظا ٖجبضت اؾت اظ: نٹضت ٸيٗیت ٦بضټبی اٶ بٰ قسٺ َج١ ٢طاضزاز، نٹضت 

زض نوٟحبت ٢جو٭، ثوٻ ٲٽٳتوطیٵ آٴ ټوب       اٲب آیتٱ ټبی ټعیٷٻ ظا ثؿیبض ظیبز ټؿتٷس ٸ ٲٵ، ذبضج اظ ٢طاضزاز، پبزاـ قسٺ

 اقبضٺ ٦طزٺ اٰ.

 اٲب قبیس ثپطؾیس ضٸـ پیف ثیٷی زضآٲس چ٫ٹٶٻ اؾت؟

٢هس زاضیوس   ٲ٣ساضیی ضا ٸ ثب چٻ پبؾد ایٵ اؾت ٦ٻ، قٳب اثتسا ثبیس پیف ثیٷی ٦ٷیس ٦ٻ ثطای ٲبٺ آیٷسٺ، چٻ ٦بضټبی

 ؾپؽ ٲی تٹاٶیس ثب ٦ٳ٥ ی٥ ٞبی٭ ا٦ؿ٭، زضآٲس پیف ثیٷی ٲبٺ آیٷسٺ ضا ٲحبؾجٻ ٦ٷیس. اٶ بٰ زټیس
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 ایٵ ٞبی٭ ا٦ؿ٭ ٲی تٹاٶس ثٻ ق٧٭ ظیط ثبقس:

دسآهذ پیؾ ثیٌی ًبؿی 

 سیبل() ىقبلیتاص اًجبم 

(c=a*b) 

 سیبل() دسآهذثْبی ٍاحذ 

(b) 

 هَذاسپیؾ ثیٌی ؿذُ جْت

 اجشا

(a) 

 ٍاحذ
ؿشح 

 ىقبلیت

 Aىقبلیت     

 Bىقبلیت     

 Cىقبلیت     

 Dىقبلیت     

 Eىقبلیت     

 Fىقبلیت     

 Gىقبلیت     

 Hىقبلیت     

 Iىقبلیت     

 Jىقبلیت     

 )سیبل(96دسآهذ پیؾ ثیٌی دس پبیبى خشداد هبُ  

 

 

 ، ثٻ زؾت ٲی آیس.آذطذبٶٻ ټبی ؾتٹٴ زضآٲس ، اظ جٳٕ ٲبٺ آیٷسٺ حبلا زضآٲس پیف ثیٷی

٦ٻ ٢جلاً آٴ ټب ضا اظ ٸاحوس   ثٻ ټعیٷٻ ټبی ٸا٢ٗی ٲبٺ ٢ج٭اثتسا  ثبیس ٶیع، زض ٲبٺ آیٷسٺ اٲب ثطای پیف ثیٷی ټعیٷٻ پطٸغٺ

ذٹزتوبٴ،  ٸ اٶتٓوبضات ٸ اٮعاٲوبت   ثب تٹجٻ ثٻ ټعیٷٻ ټبی ٸا٢ٗی ٲبٺ ٢جو٭  زضیبٞت ٦طزٺ ایس، ٶ٫بټی ثیٷساظیس. ؾپؽ  ٲبٮی

اٮجتوٻ ایوٵ ٦وبض،     ثطای ټط ی٥ اظ آیتٱ ټبی ټعیٷٻ ظای پطٸغٺ، پیف ثیٷی ذٹز ضا ثطای ٲبٺ آیٷسٺ اٶ بٰ زټیوس.  تٹاٶیس ٲی

ذٹزـ ضا زاضز، اٲب ثب چٷس ثبض اٶ بٰ آٴ، ٲی تٹاٶیس پیف ثیٷی ټبی ز٢یو١ توطی ضا زض آیٷوسٺ اٶ وبٰ      ی ذبلؾرتی ټب

 زټیس.

ذوٹز ٦وبض ٦ٷیوس ٸ     ټوبی  تحٯی٭ زضآٲس ٸ ټعیٷوٻ پوطٸغٺ   ٹٌ ثٻ پیف ثیٷی ٸٲطث ٲجبحثضٸی  تٹنیٻ ٲی ٦ٷٱ حتٳبً

ئٷبً ٲٹضز تٹجٻ ٲسیطاٴ اضقوس پوطٸغٺ ٢وطاض    ٳ٢بئ٭ ثبقیس چطا ٦ٻ ثب اٶ بٰ زضؾت ایٵ ٦بض، ٲ٦ُبض ایٵ  اټٳیت ظیبزی ثطای

 ذٹاټیس ٪طٞت.

 ٦بضقٷبؾبٴ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پوطٸغٺ ضاؾتف ضا ثرٹاټیس، تب الاٴ ثبضټب قبټس ایٵ ٲٹيٹٔ ثٹزٺ اٰ ٦ٻ ٲؿئٹٮیٵ ٸ 

 ثیكتط ٸ٢تكبٴ ضا نطٜ تٽیٻ ٪عاضقبت ٲرتٯٝ ٲی ٦ٷٷس. ٸ ت٣طیجبًقتٻ زض٤ ٲٷبؾجی اظ ذطٸجی ټبی ایٵ ٸاحس ٶسا

ایوٵ   ٸ ا٪ط ټٱ ٪بټی اٸ٢بت، ثطٶبٲٻ ټٟت٫ی یب ٲبټبٶٻ ضا تٽیٻ ٦ٷٷس، زی٫ط ٦بضی ثٻ اجطا یب ٖسٰ اجطای ثطٶبٲوٻ ٶساضٶوس  

 اؾت. ی٥ اقتجبٺ ٲؿٯٱّ

 يٳٵ ایٷ٧ٻ ؾطپطؾت ٦بض٪بٺ، ؾطپطؾت اجطایوی  ټسٜ اظ تٽیٻ ټط ثطٶبٲٻ ای ثبیس اجطا قسٴ ٸ ٲح١٣ قسٴ آٴ ثبقس

 ضا ثطای ٲح١٣ قسٴ ثطٶبٲٻ ټب اٶ بٰ زټٷس. پی٫یطی ټبی لاظٰ ؾطپطؾت ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ثبیس حتٳبً ٸ
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ظیوبزی   پی٫یطی ثطٶبٲٻ ټب، احتٳب٬ ٲٹ٣ٞیوت زض پوطٸغٺ توب اٶوساظٺ     ت طثٻ ٶكبٴ زازٺ اؾت ٦ٻ ثب ټٳ٧ٟطی، ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ

 اٞعایف ٲی یبثس ٸ ایٵ ټٳبٴ چیعی اؾت ٦ٻ زض پطٸغٺ ټبی ٦كٹض ٲب، يٗیٝ اؾت ٸ ثٻ چكٱ ٶٳی آیس.

زض  اٮجتٻ ٲٵ اٖت٣بز زاضٰ ٦ٻ اثتسا ٲب ثبیس ضٸـ نحیح ٲسیطیت پطٸغٺ ضا یبز ث٫یطیٱ ٸ ؾپؽ ثوطای پیوبزٺ ؾوبظی آٴ   

 ٦ٻ اٮجتٻ پیبزٺ ؾبظی آٴ، ٦ٳی ظٲبٴ ثط اؾت ٸ ٶیبظ ثٻ نجط ٸ حٹنٯٻ ظیبزی زاضز. ا٢ساٰ ٦ٷیٱ پطٸغٺ ټب،

توب قوبټس    زض ټط نٹضت ثبیس ثب اٲیس ٸ تلاـ ظیبز، ؾٗی ٦ٷیٱ زاٶف ٲوسیطیت پوطٸغٺ ضا زض ٦كوٹضٲبٴ ضقوس زټویٱ     

 پیكطٞت ٸ ؾطثٯٷسی ٦كٹض ٖعیعٲبٴ ثبقیٱ.

 ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ چیؿت؟٦ٻ ٸْبیٝ ٸاحس  ؾٹا٬ ٦ٷیساٲب ا٪ط اظ ٲٵ 

 ذٹاټٱ ٪ٟت: ٸاحس ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ذطٸجی ټبی ٲكرهی زاضز ٸ ثبیس ٲؿئٹٮیٵ ایٵ ٸاحس تلاـ ٦ٷٷوس 

 ټب ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ذٹز اضائٻ زټٷس. ٣ٍٞ ټٳیٵ. تب ایٵ ذطٸجی
 

 عواقب ناشی از به تاخیر افتادى پروشه

 تبذیط ثیٟتس چٻ اتٟب٢ی ذٹاټس اٞتبز؟اٲب قبیس ؾٹا٬ ٦ٷیس ٦ٻ ا٪ط پطٸغٺ ثٻ 

ټعیٷٻ ټبیی ضا ثٻ قٳب تحٳی٭ ٲی ٦ٷس ٦ٻ ٪بټی اٸ٢وبت ججوطاٴ ٶبپوصیط     ٸا٢ٗیت ایٵ اؾت ٦ٻ ای بز تبذیط زض پطٸغٺ،

 ٸ ټط چٻ ٢سض ٦ٻ پطٸغٺ قٳب ثعض٪تط ثبقس، ټعیٷٻ ټبی تحٳی٭ قسٺ ٶیع ثیكتط ذٹاټس ثٹز. ث٫صاضیس تب ثب ی٥ ٲ ب٬ اؾت

 ازاٲٻ زټٱ.ایٵ ثحث ضا 

 ٞطو ٦ٷیس قٳب ی٥ پیٳبٶ٧بض ټؿتیس ٸ ٢طاض اؾت ٦ٻ ی٥ ٦بضذبٶٻ تٛٯیّ ٲؽ ضا ثؿبظیس.

ؾب٬ اؾت حبلا ا٪ط قٳب ٶتٹاٶیس زض ایٵ ٲست ظٲبٴ، پوطٸغٺ ضا تٳوبٰ ٦ٷیوس     4ٞطو ٦ٷیس ٲست ظٲبٴ اٸٮیٻ ایٵ پطٸغٺ 

 ذٹاټس اٞتبز؟ چٻ اتٟب٢ی

٦ٻ ٲٵ ثوٻ  یس، يطضټبیی ٲتٹجٻ قٳب، ٦بضٞطٲب ٸ ٦كٹضتبٴ ذٹاټس قس ا٪ط قٳب ٶتٹاٶیس ایٵ پطٸغٺ ضا ثٻ ٲٹ٢ٕ اٶ بٰ زټ

 :آٴ ټب اقبضٺ ٲی ٦ٷٱ ٲٽٳتطیٵ

 َج١ پیف ثیٷی ټب، ثب احسد ٦بضذبٶٻ، زضآٲس ضٸظاٶٻ ٦بضذبٶٻ ٦ٷیس ٞطو يطض ٶبقی اظ ؾٹز اظ زؾت ضٞتٻ: -1

 ذٹاټس ثٹز.تٹٲبٴ  100،000،000 ت٣طیجبً

 يطة ٦ٷیس ٦ٻ ٲی قٹز: ٦365بٞی اؾت ٦ٻ ایٵ ٖسز ضا زض ثطای ٲحبؾجٻ زضآٲس ؾبٮیبٶٻ 

36.500.000.000 ;100،000،000  *365 

چٷیٵ زضآٲس ٦لاٶوی ٲحوطٸٰ   اظی ٦بضٞطٲب ثٻ ٲست ی٥ ؾب٬، حبلا ا٪ط قٳب ثب ی٥ ؾب٬ تبذیط، ایٵ پطغٺ ضا تٳبٰ ٦ٷیس، 

 .ذٹاټس قس

 اٞعایف ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی:يطض ٶبقی اظ اٞعایف ٢یٳت ٲهبٮح، ت ٽیعات ٸ ٲبقیٵ آلات یب  -2 

 یس٦ی ٲبقیٵ آلات ؾٷ٫یٵ ٸ ٲٹاضز زی٫وط ٸ ٶیوع   ٢ُٗبت ثب اٞعایف ٢یٳت ٲهبٮح ٸ ت ٽیعات ٲبٶٷس ؾیٳبٴ، ٲیٯ٫طز،

ٸ زؾتٳعز ٶیطٸی اٶؿبٶی، ټعیٷٻ ټبی قٳب ټٱ زض پطٸغٺ ثیكتط ٲی قٹز ٸ ایوٵ ٲؿوئٯٻ ثبیوس ثوطای قوٳب       اٞطایف ح٣ٹ٠

 ٶ٫طاٴ ٦ٷٷسٺ ثبقس.

 تَهبى
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ؾب٬ اٶ بٰ زټیس ٢ُٗب زض آٴ ظٲبٴ، ټعیٷٻ ټبی قٳب ثؿویبض اٞوطایف    8ؾب٬، پطٸغٺ ضا زض ٲست  4ا٪ط قٳب ثٻ جبی  حبلا

ؾوط ثوٻ    حبٮت ذبضج ٶیؿت: یب يطض ٦طزٺ ایس، یب زضآٲس ٸ ټعیٷٻ ٶٽبیی قٳب ت٣طیجوبً  3ٸ ٸيٗیت ٲبٮی قٳب اظ  یبٞتٻ اؾت

ٺ ضا اٶ بٰ زازٺ ایس. حتی ٲٳ٧ٵ اؾت زض اٸاؾٍ پطٸغٺ ٲتٹجوٻ  ٸ یب ایٷ٧ٻ ثب زضنس ؾٹز ٶبچیعی، ایٵ پطٸغ ؾط قسٺ اؾت

ٶیؿت ٸ ٶٳی تٹاٶیس ازاٲٻ زټیس. پؽ ثبیوس تٹجوٻ ظیوبزی ثوٻ      ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻایٵ پطٸغٺ ثطای قٳب  اٶ بٰقٹیس ٦ٻ زی٫ط

 زاقتٻ ثبقیس. ذٹز تبذیطات پطٸغٺ

ا٪ط ٦بضٞطٲب احؿبؼ ٦ٷس ٦ٻ قٳب ٶٳی تٹاٶیس پوطٸغٺ ضا زض ٲوست ظٲوبٴ     يطض ٶبقی اظ اظ زؾت زازٴ ثبظاض ض٢بثت: -3

 یوب ثركوی اظ آٴ ضا   ٦بض٦٭ ثٻ پبیبٴ ثطؾبٶیس ٸ اظ َطٜ زی٫ط، ٖبٲ٭ ظٲبٴ ثطای ٦بضٞطٲب ٲٽٱ ثبقس، ٲی تٹاٶس  تٗییٵ قسٺ

ٲوی قوٹز ٸ ایوٵ     ی ٸا٪صاض ٦ٷس. زض ټط زٸ نٹضت، ثٻ اٖتجبض ٸ ٸجٽوٻ قوط٦ت قوٳب ٮُٳوٻ ٸاضز    زی٫ط ضضا ثٻ ی٥ پیٳبٶ٧ب

 ثٻ آٴ ټب ٸا٪صاض قٹز. پطٸغٺ ټبی ثعض٨ زض آیٷسٺ، ض٢جبی قٳب، اظ قٳب پیكی ث٫یطٶس ٸ ٲٹيٹٔ ٲٳ٧ٵ اؾت ثبٖث قٹز

زض ټط نٹضت، ټٳیكٻ اٞطاز یب قط٦ت ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ اظ قٳب ثطتطٶس ٸ ا٪وط قوٳب ٶتٹاٶیوس ٦وبض ضا زض ظٲوبٴ ٲ٣وطض ٸ       

قٳب ٸاضز ٲیساٴ ذٹاټٷس قوس ٸ ٲٳ٧وٵ اؾوت قوٳب آٴ پوطٸغٺ ضا اظ زؾوت       اٶ بٰ زټیس، ض٢جبی  ثب٦یٟیت ٲس ٶٓط٦بضٞطٲب

 ثسټیس.

 ؾب٬ ثؿبظیس ٸ تحٹی٭ زټیس ٲو لاً  ٦4بضذبٶٻ ضا زض ٲست قٳب ا٪ط  يطض ٶبقی اظ ثی٧بضی ٸ ٖسٰ اقتٛب٬ زض ٦كٹض: -4

ؾوب٬   ،4ؾب٬ اٶ بٰ زټیس، ټٳیٵ تٗوساز اٞوطاز    8 ٲستزض ٦بضذبٶٻ ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض ٲی قٹٶس اٲب ا٪ط پطٸغٺ ضا زض ٶٟط 500

، َولا٠، ٞؿوبزټبی اذلا٢وی ٸ ... ٦وٻ ٶبقوی اظ ثی٧وبضی اؾوت،        جٷبیوت  ٸ ٲٗٓلاتی ٲ ٭ جوطٰ،  زیطتط ؾط ٦بض ٲی ضٸٶس

پؽ زض ٶ٫بٺ ٦لاٴ، تبذیط زض اتٳبٰ پطٸغٺ ټب ٲی تٹاٶوس ثبٖوث ای وبز ٲٗٓولات اجتٳوبٖی       ٪طیجبٶ٫یط جبٲٗٻ ذٹاټس قٹز.

 ٲرتٯٟی قٹز.

 ٦بټف زضآٲس زٸٮت ٸ ضٞبٺ اجتٳبٖی ٲطزٰ:-5

ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲی زاٶیس، ثركی اظ زضآٲوسټبی پوطٸغٺ ټوبی ثوعض٨، زض اذتیوبض زٸٮوت ٢وطاض ٲوی ٪یوطز ٸ ثوب چٷویٵ            

٦ٻ زٸٮت ٲی تٹاٶس اٲ٧بٶبت ضٞبټی ٸ ٪طزق٫طی ضا زض زاذ٭ قٽطټب تٹؾٗٻ زټس. حب٬ ا٪ط پطٸغٺ ټوب ثوب    زضآٲسټبیی اؾت

ثبٖوث ٦وبټف ضٞوبٺ اجتٳوبٖی ٲوطزٰ ٶیوع        زٸٮت ټٱ ٦بټف ٲی یبثس ٸ ایٵ ٲٹيوٹٔ، زضآٲس  ُٗب٢ً تبذیط ثٻ پبیبٴ ثطؾٷس

 ذٹاټس قس.

 اٲب زض پبیبٴ ایٵ ٢ؿٳت، ٲی تٹاٶٱ ث٫ٹیٱ ٦ٻ ٲٽٳتطیٵ ضؾبٮت ٲوسیطیت پوطٸغٺ ای وبز تٗٽوس ٸ ٲؿوئٹٮیت زض ٢جوب٬      

 بقی اظ آٴ ٪طزز.ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسی اؾت ٦ٻ ٲی تٹاٶس ٲبٶٕ اظ تبذیط ثٻ اٞتبزٴ پطٸغٺ ٸ يطضټبی ٶ
 

 ههارت های هورد نیاز برای هوفقیت در حرفه برناهه ریسی و کنترل پروشه

ثوطای   زض ظٲیٷٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ ثٻ زؾت آٸضزٺ اٰ، ثٻ ایٵ ٣ٖیسٺ ضؾیسٺ اٰ ٦وٻ تب ٦ٷٹٴ ثب ت طثٻ ای ٦ٻ زض 

 ٚیط ایٵ نٹضت ٲٹ٣ٞیتی حبن٭ ٶرٹاټس قس.ٲٹ٣ٞیت زض ایٵ حطٞٻ ثؿیبض ٲٽٱ، ثبیس ٲٽبضت ټبی ذبنی ضا آٲٹذت، زض 

ٲٵ ایٵ ٲٽبضت ټب ضا ثٻ نٹضت ٢سٰ ثٻ ٢سٰ، ثطای قٳب ثیبٴ ٦طزٺ اٰ ٦وٻ ٲوی تٹاٶیوس زض ٶٳوٹزاض نوٟحٻ ثٗوس، آٴ ضا       

 ٦ٷیس. ٲلاحٓٻ
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 ٸ ؾیؿتٱ ٦وبضی  ټب اٲیسٸاضٰ ثب تلاـ ٸ ٦ٹقف ثتٹاٶیس ایٵ ٲٽبضت ټب ضا ٦ؿت ٦ٷیس ٸ تٛییطات چكٳ٫یطی ضا زض پطٸغٺ

 ای بز ٦ٷیس. ذٹز

ٞه٭ زٸٰ ٸ ؾٹٰ ٦تبة، قٳب ثب ضٸـ ٦بض ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ تب اٶساظٺ ظیوبزی   زض ذٌت زٸؾتبٴ ٲٵ،

اٲب آٲٹظـ ٦بٲ٭ چ٫ٹٶ٫ی پیبزٺ ؾبظی ؾیؿتٱ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ زض ؾبظٲبٴ، ٶیبظ ثٻ یو٥ ٦توبة    آقٷب قسیس

 سی ٲٵ ٶیع زض ٲٹضز ټٳیٵ ٲٹيٹٔ ذٹاټس ثٹز.٦ٻ ثٻ ٮُٝ ذساٸٶس، ٶٹقتبض ثٗ جسا٪بٶٻ زاضز

 زض ایٷ ب ثٻ اٶتٽبی ٞه٭ ؾٹٰ ٦تبة ٲی ضؾیٱ. اٲیسٸاضٰ ثب ٲُبٮٗٻ ز٢ی١ ایٵ ٦تبة ٸ ٖٳ٭ ٦طزٴ ثٻ آٲٹظٺ ټبی آٴ

ٲٹ٣ٞیت چكٳ٫یطی زض ٦بض ذٹز زاقتٻ ثبقیس ٸ ټٳٻ ثب ٦ٳ٥ ټٱ ثتوٹاٶیٱ زاٶوف ٲوسیطیت پوطٸغٺ ضا زض ٦كوٹضٲبٴ      

 ضقس زټیٱ.

 ٲُبٮٗوٻ ٸ ثطضؾوی ٦ٷیوس    ،ضا ثوب ز٢وت   DVDٲحتٹیبت زاذ٭ ٞبیٯٽب ٸ زض اٶتٽب ٲ سزاً تب٦یس ٲی ٦ٷٱ ٦ٻ حتٳب تٳبٰ 

اٲیوسٸاضٰ ثتٹاٶیوس   . ق٥ ٶ٧ٷیس ٦ٻ ثطای ٲٹ٣ٞیت زض حطٞٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٸ ٦ٷتط٬ پطٸغٺ، ثٻ ایٵ ٞبیٯٽب ٶیبظ ذٹاټیس زاقت

 ؾتٟبزٺ ٦ٷیس.ازض پطٸغٺ ټبی ذٹز  ایٵ ٞبیٯٽباظ  ،ثٻ نٹضت ٦بضثطزی

 ثب آضظٸی ٲٹ٣ٞیت قٳب زض تٳبٰ پطٸغٺ ټبی آیٷسٺ.

 

 اهیي هَهٌی

 1397پبییض 
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ل بی هيیذ :ٍذم اٍ هغبلقِ ّتبةّ 
دس صهیٌِ 

ثشًبهِ سیضی ٍ ٌّتشل پشٍطُ
جْت آؿٌبیی ٍ تؼلظ ثِ اكَل 

بی ػیؼتن ثشًبهِ  ّبس ٍ خشٍجیّ 
ٌتشل پشٍطُ سیضی ٍّ 

رٍش   ر ر    ر   پ   ُ          ن
 رً هِ ر    ٍ  ٌ ر  پرٍژُ  ر    ه ى 

یبدگیشیٍ  تؼلظ :ٍذم دٍم 
شم اىضاسّبی هَسد ًیبص ثًِ 

ثشًبهِ سیضی ٍ ٌّتشل  
پشٍطُ

ؿشٍؿ فولی ّبسٍ  تلاؽ :ٍذم ػَم
ثشای اسائِ ّش چِ ثْتش 

بی  خشٍجیّ 
ػیؼتن ثشًبهِ سیضی ٍ ٌّتشل 

پشٍطُ

ٍذم 
یبدگیشی :چْبسم

بی  هْبستّ 
استجبعی ٍ ىي ثیبى

هغبلقِ ّتبة حبضش

ًشم اىضاس 
MSP

ًشم اىضاس 
Primavera

EXCEL

Power 
Point

Word

VISIO

عشاحی ىشم ّبی 
ّبسثشدی ٍ 
هٌبػت ثشای

ىقبلیت ّبی 
ثشًبهِ سیضی

ىقبلیت ّبی 
ٌّتشلی

گضاسؿبت پیـشىت 
پشٍطُ 

ثشًبهِ سیضی ثشای 
هٌبثـ هَسد ًیبص 

ُ دس  پشٍطُ دس آیٌذ
عَل اجشای پشٍطُ

 ٍ ٌّتشل ، پیگیشی 
شدى  ثِ سٍصّ 
ثشًبهِ ّبی 

ِ كَست  صهبًجٌذی ث
هذاٍم

ِ گضاسؿبت  تْی
پیـشىت پشٍطُ

ثبصدیذّبی هٌؾن اص 
فولیبت اجشایی 

پشٍطٍُ  تْیِ ىیلنٍ  
فْغ اص هشاحل 
پیـشىت پشٍطُ

داؿتي سٍاثظ 
فوَهی ثبلا

خَةٍ  هؼلظ 
كحجت ّشدى

ثجت احجبم اجشا 
ؿذُ دس ثخؾ ّبی 
ِ كَست  هختلو ث

سٍصاًِ

بی هٌتـش ؿذُ تَػظ  هغبلقِ ّتبةّ 
هٌْذع : اػبتیذ ثضسگَاسی چَى

احوذیبى ًظاد ، دّتش ػجضُ پشٍس، 
هٌْذع خشهی ساد

هغبلقِ هَبلات ایٌتشًتی هيیذ 
دسثبسُ هَضَؿ ثشًبهِ سیضی ٍ 

:ٌّتشل پشٍطُ هبًٌذ
ٍة ػبیت ىشادسع، ٍة ػبیت 

احوذ ؿشیيی،ٍة ػبیت ثلذ ؿَ 
ٍ...

ٍسٍد ٍ خشٍج هلبلح
ٍ تجْیضات 

تبسیخ ّبی ؿشٍؿٍ  
پبیبى ٍاٍقی ىقبلیت 

ّبی پشٍطُ

احجبم اجشا ؿذُ دس
ثخؾ ّبی هختلو  

پشٍطُ

گضاسؽ ثبصثیٌی پشٍطُ

ثشًبهِ سیضی 
سیؼِ

تحلیل دسآهذّب ٍ 
ِ ّبی پشٍطُ ّضیٌ

ثشًبهِ ّبی ّيتگی
 ًِ ٍ هبّب

ٍ خشٍج  سٍد  ثجتٍ 
هلبلح ٍ تجْیضات 

ثِ كَست سٍصاًِ

هؼتٌذ ػبصی 
تجشثیبت ثِ كَست 

هذاٍم

 ٍ ٌّتشل دسآهذ 
ثِ   ُ ِ ّبی پشٍط ّضیٌ

دس پبیبى ّش هبُ

 ِ شدى ثشًبه ثِ سٍصّ 
ثِ   ُ سیؼِ پشٍط

كَست هذاٍم 

ِ ثشًبهِ  ّبی  تْی
صهبًجٌذی ثشای 
پشٍطُ دس اثتذای 
پشٍطٍُ  دس عَل 

اجشای پشٍطُ

ُ دس  ثبصثیٌی پشٍط
پبیبى پشٍطُ

ثشًبهِ سیضی سیؼِ 
پشٍطُ دس اثتذای 

پشٍطُ

 


